
KƉĞƌĂƟŽŶ�dƌĂŶƐŝƚ�ϮϬϭϲ 

��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ 

tŝƚŚ�ZĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�'ŽĚ� 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ƚŽ�EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂŶƐ 
-�ƚŽ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ 

dŚĞ�sŝƐŝŽŶ͗ 

��ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĚŝƐĐŝƉůĞ� 
ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂŶƐ 

tŝƚŚ�ZĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�'ŽĚ� 
tŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 
-�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ 
 
�ŌĞƌ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�Ă�ƉĂĐŬĞƚ͕�ǁŽŵĞŶ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽůĚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�
ŝƚ͘��dŚĞ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͕�ďƵƚ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘��ZĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĞƚ͘ 
 

��EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ŵĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚ͘��
dŚĞǇ�ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘� 
 

��EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ĞĂŐĞƌůǇ�ƚŽŽŬ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 

��EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�/�ǁĂƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͊͟��ŶŽƚŚͲ
Ğƌ�ŵĂŶ͕�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�DĂƩŚĞǁ͕�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�
ƐŚŽǁŶ�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϯ-ϲ�ǁŝƚŚ�ϱϬϬ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞƐƵƌƌĞĐͲ
ƟŽŶ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞EŽǁ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͊͟� 
 

��EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĚŽƵďƚĞĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ĂŌĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĂŶͲ
ŐĞůŝƐƚ͛Ɛ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͕�ŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ă�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘ 
 

�Ŷ�ĞŶƚŚƵƐĞĚ�ŵĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ă�ƉĂĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ǁŚŽ�
ŚĞƐŝƚĂŶƚůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘���ŽƚŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘ 
 

��ůĂĚǇ�ďĞĂŵĞĚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĞƚ͘����ŶŽƚŚĞƌ�ůĂĚǇ�ǁĂƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂƟͲ
ƚƵĚĞ�ǇĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�͞/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͊͟ 
 

��ŵĂŶ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�ĞǀĞŶ�ƋƵŽƟŶŐ�ǀĞƌƐĞƐ͘��ǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶ͕�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 
 

��ŵĂŶ�ůĞŌ�ŚŝƐ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͕�ũƵŵƉĞĚ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂĐŬĞƚ͘��
tŝƚŚ�Ă�ƉĂĐŬĞƚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�ŚĞ�ĞůĂƚĞĚůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ǁŝĨĞ͘ 
 

dǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�tŽŶĚĞƌ��ŽŽŬƐ͘�/Ŷ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ĐĂƌ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ͘ 
 

��EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ŵĂŶ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�Ă�ǁĞůů-ƌĞĂĚ��ŝďůĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ͘ 
 

�Ŷ�ŽůĚĞƌ�ŵĂŶ�ũŽǇĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ��s��ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŝŶ�ŚŝƐ��ĞƌďĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 
 

��ůĂĚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ďĞůŝĞǀĞƌ͕�ĞǀŝͲ
ĚĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉĂĐŬĞƚ�͘ 
 

��ƚĞĞŶ-ĂŐĞ�ƐŽŶ͕�ƵƉŽŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĞƚ͕�ƚŽůĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘͟ 

tŝƚŚ�ZĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�'ŽĚ� 
,ĞůƉŝŶŐ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ 
-�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�
�ĨƌŝĐĂŶƐ�ŝŶ�Ă�^ƉĂŶŝƐŚ�ĞŶĐůĂǀĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ƐĂǁ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ůĂĚǇ�ĐŽŵĞ�
ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘��^ŚĞ�ƚŽůĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ͘��KŶĞ͕�ŚƵƌƟŶŐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŚŝƐ�Őŝƌů�ĨƌŝĞŶĚ�ĂďŽƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂďǇ͕�ǁĂƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�
ǁŝůůŝŶŐůǇ�ŐĂǀĞ�,ŝƐ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�:ĞƐƵƐ͘��dŚĞ�ŽƚŚĞƌ��ƚŽŽŬ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ͘��dŚĞŶ�Ăƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ��ŚƌŝƐƚ͘��dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�>ĞďĂŶĞƐĞ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘ 
 

&ŝǀĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŝŶ�Ă�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ��
EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͘��dŚĞǇ�ƐĂǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͕�ůŝŬĞ�Ă�
ϰϱ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ŵĞƚ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ�ŵĞĞƚƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ƉĂƐƚŽƌ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚƌĂŝŶ�EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�
ƚŚĞǇ�ŵĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ĂŶ�ĞƚŚŶŝĐĂůůǇ�&ƌĞŶĐŚ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�Ă�EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ͕�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘ 
 

��EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĞƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚ�ƐƵŐͲ
ŐĞƐƚĞĚ�ŚĞ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͘ 
 

^ŽŵĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽǀĞƌĐĂŵĞ�ĨĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�EŽƌƚŚ�
�ĨƌŝĐĂŶƐ͘ 
 

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ǁŽŵĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚŽŝŶŐ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ŝŶ��ƌĂďŝĐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂƉƉƐ͘�� 
 

�ƵƌŽƉĞĂŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ��ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�Ă�ĨĞƌƌǇ�ƚŽ�
EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ƐĂǁ�Ă�EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĂĐĐĞƉƚ�
Ă�ƉĂĐŬĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚ͕�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�Ăƚ�ĞǇĞ�
ůĞǀĞů�ĂƐ�ŚĞ�ďŽĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƵƐ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͘ 

ƉŽƌƚƐΛƉŽďŽǆ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ŽƉƚƌĂŶƐŝƚ͘ŶĞƚ 

ϮϬϭϲ 
EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚƐ  ϭϬϭ͕ϮϮϯ 
 
:�^h^�&ŝůŵ�ŝƚĞŵƐ  ϭϲϵ͕ϮϮϱ 
 
:ŽƐŚ�DĐ�ŽǁĞůů�ŝƚĞŵƐ  ��ϲϮ͕ϯϰϵ 
 
/ƚĞŵƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ  ϭϬϭ͕ϭϰϴ 
 
dŽƚĂů�    ϰϯϯ͕ϵϰϱ 

ϭϵϵϯ—ϮϬϭϲ 
EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚƐ  Ϯ͕ϲϬϱ͕ϱϲϯ 
 
:�^h^�&ŝůŵ�ŝƚĞŵƐ  ϯ͕ϲϳϬ͕ϯϳϭ 
 
:ŽƐŚ�DĐ�ŽǁĞůů�ŝƚĞŵƐ  ϭ͕ϭϯϮ͕Ϭϱϵ 
 
/ƚĞŵƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ  ϯ͕ϰϮϭ͕ϳϲϰ 
 
dŽƚĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�͞ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ͟ ϭϭ͕ϴϵϱ͕ϮϲϮ 


