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)URP�WKH�/LRQ¶V�'HQ��2FWREHU��������� 

:H�UHFHQWO\�SDVVHG�WKH�VL[-PRQWK�PDUN�RI�WKH�&RYLG-���SDQ�
GHPLF��$V�,�ZULWH�WKLV��WKH�VSUHDG�RI�WKH�YLUXV�LV�LQFUHDVLQJ�LQ����
RI�WKH����VWDWHV��DQG�³SDQGHPLF�IDWLJXH´�LV�VHWWLQJ�LQ��7KHUH�LV�
LQFUHDVHG�DQ[LHW\�DQG�FRQIOLFW�LQ�FRQJUHJDWLRQV��SDWLHQFH�LV�ZHDU�
LQJ�WKLQ��DQG�OHDGHUV�DUH�H[KDXVWHG��6R�WKH�IROORZLQJ�KHOSIXO�DQG�
LQVLJKWIXO�7ZLWWHU�WKUHDG�E\�$LVKD�$KPDG��DQ�DZDUG-ZLQQLQJ�LQ�
WHUQDWLRQDO�VHFXULW\�VFKRODU�DW�WKH�8QLYHUVLW\�RI�7RURQWR��ZDV�
SHUIHFWO\�WLPHG��,W�KDV�JRQH�YLUDO�DQG�KDV�EHHQ�H[SDQGHG�LQWR�DQ�
DUWLFOH�LQ�7KH�7HOHJUDSK��D�8.�QHZVSDSHU��+HUH�LV�WKH�WKUHDG� 

7KH��-PRQWK�PDUN�LQ�DQ\�VXVWDLQHG�FULVLV�LV�DOZD\V�GLIILFXOW��:H�
KDYH�DOO�DGMXVWHG�WR�WKLV��QHZ�QRUPDO���EXW�PLJKW�QRZ�IHHO�OLNH�ZH
UH�UXQQLQJ�RXW�RI�
VWHDP��<HW��DW�EHVW��ZH�DUH�RQO\�����WKH�ZD\�WKURXJK�WKLV�PDUDWKRQ��+RZ�FDQ�ZH�NHHS�
JRLQJ"� 

)LUVW��LQ�P\�H[SHULHQFH��WKLV�LV�D�YHU\�QRUPDO�WLPH�WR�VWUXJJOH�RU�VOXPS��,�
DOZD\V
�KLW�
D�ZDOO���PRQWKV�LQWR�D�WRXJK�DVVLJQPHQW�LQ�D�GLVDVWHU�]RQH��7KH�GHVLUH�WR��JHW�DZD\��
RU��PDNH�LW�VWRS��LV�LQWHQVH��,
YH�GRQH�WKLV�PDQ\�WLPHV��DQG�DW���PRQWKV��LW
V�OLNH�
FORFNZRUN�� 

7KLV�WLPH��RXU�FULVLV�LV�JOREDO�DQG�WKHUH�LV�QRZKHUH�WR�UXQ��7KDW
V�2.��,
YH�KDG�WR�SRZHU�
WKURXJK�WKDW��-PRQWK�KXPS�EHIRUH�DQG�WKHUH�LV�OLIH�RQ�WKH�RWKHU�VLGH��5LJKW�QRZ��LW�
IHHOV�OLNH�ZH�>DUH@�ORRNLQJ�DKHDG�DW�>D@�ORQJ��GDUN�ZLQWHU\�WXQQHO��%XW�LW
V�QRW�JRLQJ�WR�
EH�OLNH�WKDW�� 

5DWKHU��WKLV�LV�RXU�QH[W�PDMRU�DGDSWDWLRQ�SKDVH��:H
YH�DOUHDG\�UH-OHDUQHG�KRZ�WR�GR�
JURFHULHV��KRVW�PHHWLQJV��DQG�HYHQ�WHDFK�FODVVHV��$QG�ZH�KDYH�IRXQG�QHZ�ZD\V�WR�EH�
KDSS\�DQG�KDYH�IXQ��%XW�DV�WKH�GD\V�JHW�VKRUWHU�DQG�FROGHU��ZH�QHHG�WR�EH�UHDG\�WR�
LQQRYDWH�DJDLQ��� 

7KLV�LV�P\�ILUVW�SDQGHPLF��EXW�QRW�P\�ILUVW��-PRQWK�ZDOO��6R��ZKDW�FDQ�,�VKDUH�WR�KHOS�
\RX"�)LUVW��WKH�ZDOO�LV�UHDO�DQG�QRUPDO��$QG�IUDQNO\��LW
V�QRW�SURGXFWLYH�WR�WU\�WR�UDP�
\RXU�KHDG�WKURXJK�LW��,W�ZLOO�EUHDN�QDWXUDOO\�LQ�DERXW��-��ZHHNV�LI�\RX�ULGH�LW�RXW�� 

2I�FRXUVH��WKHUH�DUH�WKLQJV�ZH�KDYH�WR�GR��:RUN��7HDFK��&RRN��([HUFLVH��%XW�MXVW�GRQ
W�
H[SHFW�WR�EH�VSDUNOLQJO\�KDSS\�RU�ZLOGO\�FUHDWLYH�LQ�WKH�PLGGOH�RI�\RXU�ZDOO��5LJKW�QRZ��
LI�\RX�FDQ�PHHW�\RX>U@�REOLJDWLRQV�DQG�EH�NLQG�WR�\RXU�ORYHG�RQHV��\RX�JHW�DQ�$��� 

$OVR��GRQ
W�EH�DIUDLG�WKDW�\RXU�KDSSLQHVV�	�FUHDWLYLW\�DUH�JRQH�IRU�WKH�UHVW�RI�WKLV�PDU�
DWKRQ��1RW�WUXH��,�DVVXUH�\RX�WKDW�LW�ZLOO�VRRQ�EUHDN�	�\RX�ZLOO�KLW�D�QHZ�VWULGH��%XW�WR�
GD\��UROO�ZLWK�LW��&OHDU�DZD\�OHVV�FKDOOHQJLQJ�SURMHFWV��5HDG�D�QRYHO��'RZQORDG�WKDW�
PHGLWDWLRQ�DSS�� 

)UDQNO\��HYHQ�WKRXJK�ZH�FDQQRW�SK\VLFDOO\�OHDYH�WKLV�GLVDVWHU�]RQH��WU\�WR�JLYH�\RXUVHOI�
D�PHQWDO�RU�ILJXUDWLYH��VKRUH�OHDYH���6KRUW�PHQWDO�HVFDSHV�FDQ�RIIHU�UHVSLWH�DQG�GLV�
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WDQFH�IURP�WKH�HYHU\GD\�VWUXJJOH��7DNH�PRUH�PHQWDO��OHDYH��XQWLO�\RX�FOHDU�WKH�ZDOO�� 

,Q�P\�H[SHULHQFH��WKLV��-PRQWK�ZDOO�ERWK�DUULYHV�DQG�GLVVLSDWHV�OLNH�FORFNZRUN��6R��,�
GRQ
W�ILJKW�LW�DQ\PRUH��,�GRQ
W�EHDW�P\VHOI�XS�RYHU�LW��,�MXVW�NQRZ�WKDW�LW�ZLOO�KDSSHQ�	�
WUXVW�WKDW�WKH�GLS�ZLOO�SDVV��,Q�WKH�PHDQWLPH��,�WU\�WR�VXSSRUW�P\�PHQWDO�	�HPRWLRQDO�
KHDOWK�� 

7DNH�KHDUW��:H�KDYH�QDYLJDWHG�D�KDUURZLQJ�JOREDO�GLVDVWHU�IRU���PRQWKV��ZLWK�UH�
VRXUFHIXOQHVV�	�FRXUDJH��:H�KDYH�DOUHDG\�IRXQG�QHZ�ZD\V�WR�OLYH��ORYH��DQG�EH�KDSS\�
XQGHU�WKHVH�URXJK�FRQGLWLRQV��$�PLUDFOH�	�D�PDUYHO��7KLV�LV�KDUG�SURRI�WKDW�ZH�KDYH�
ZKDW�LW�WDNHV�WR�NHHS�JRLQJ�� 

6R��GHDU�IULHQGV��GR�QRW�GHVSDLU�RI�WKH��-PRQWK�ZDOO��,W
V�QRW�SHUPDQHQW��QRU�ZLOO�LW�GH�
ILQH�\RX�LQ�WKLV�SHULRG�RI�DGYHUVLW\��7UXVW�WKDW�WKH�PDJLF�WKDW�KHOSHG�\RX�WKURXJK�WKH�
ILUVW�SKDVH�LV�VWLOO�WKHUH��7DNH�D�EUHDWK�	�D�SDXVH��<RX
OO�EH�RQ�WKH�RWKHU�VLGH�LQ�QR�WLPH�� 

7KHUH�LV�PRUH�GHWDLOHG�DGYLFH�LQ�WKH�OLQNHG�DUWLFOH��2QH�WKLQJ�,�KDYH�VWUHVVHG�LQ�WKH�
SDQGHPLF�LV�³SXW�RQ�\RXU�RZQ�PDVN�ILUVW�´�(YHQ�-HVXV�RFFDVLRQDOO\�VRXJKW�UHIXJH�IURP�
WKH�SUHVVXUHV�RI�PLQLVWU\��,W¶V�RND\�WR�WDNH�D�EUHDN�ZKHQ�\RX�QHHG�RQH��,W¶V�RND\�127�
WR�PDNH�WKDW�SKRQH�FDOO�WRGD\�RU�VWD\�XS�DOO�QLJKW�SHUIHFWLQJ�D�VHUPRQ��:KHQ�ZH�WDNH�
FDUH�RI�RXUVHOYHV��ZH�DUH�EHWWHU�SUHSDUHG�WR�WDNH�FDUH�RI�RWKHUV��$QG�ZKHQ�ZH�DUH�
PRUH�DZDUH�RI�RXU�RZQ�VWUHVV��ZH�DUH�OHVV�OLNHO\�WR�WDNH�LW�RXW�RQ�RWKHUV��6R��JR�HDV\�
RQ�\RXUVHOYHV��EH�NLQG�WR�RQH�DQRWKHU��DQG�%5($7+(�� 

)DLWKIXOO\�� 

'DQ�6DSHUVWHLQ��([HFXWLYH�3UHVE\WHU 

GVDSHUVWHLQ#SUHVE\OK�RUJ 

 

)URP�WKH�/LRQ¶V�'HQ��2FWREHU���������� 

7KLV�LV�P\�ODVW�FROXPQ�EHIRUH�(OHFWLRQ�'D\��WKH�QH[W�WLPH�,�ZULWH�ZH�PLJKW�KDYH�GHFLG�
HG�DV�D�QDWLRQ�ZKR�ZLOO�EH�RXU�SUHVLGHQW�IRU�WKH�QH[W�IRXU�\HDUV�–�EXW�LW�LV�DOVR�TXLWH�
OLNHO\�WKDW�ZH�PLJKW�QRW�NQRZ�IRU�GD\V�RU�ZHHNV�ODWHU��7KLV�KDV�EHHQ�RQH�RI�WKH�PRVW�
SRODUL]HG�HOHFWLRQV�LQ�P\�OLIHWLPH��(OHFWLRQV�QRW�RQO\�GLYLGH�QDWLRQV�WKH\�FDQ�GLYLGH�FRQ�
JUHJDWLRQV�WRR��,Q�YLUWXDOO\�HYHU\�FRQJUHJDWLRQ�\RX�ZLOO�ILQG�DYLG�VXSSRUWHUV�RQ�ERWK�WKH�
SROLWLFDO�ULJKW�DQG�WKH�OHIW��3ROLWLFDO�ZRXQGV�LQ�WKH�ERG\�SROLWLF�FDQ�DOVR�DIIOLFW�WKH�%RG\�
RI�&KULVW� 

3UHVE\WHULDQV�DUH�IDPLOLDU�ZLWK�SROLWLFDO�GLYLGHV��,Q�RXU�ORQJ�KLVWRU\�ZH�KDYH�RIWHQ�EHHQ�
GLYLGHG�RYHU�SROLWLFDO�LVVXHV��7KH�HDUOLHVW�GHQRPLQDWLRQDO�VSOLW�RFFXUUHG�LQ�WKH�����V�
RYHU�ZKHWKHU�PLQLVWHUV�PD\�EH�DSSRLQWHG�E\�WKH�FLYLO�PDJLVWUDWH��L�H���WKH�NLQJ�RU�KLV�
GHSXWLHV���/DWHU�VSOLWV�RFFXUUHG�RYHU�LPSRUWDQW�LVVXHV�OLNH�WKH�DEROLWLRQ�RI�VODYHU\��FLYLO�
ULJKWV��DQG��PRVW�UHFHQWO\��JD\�PDUULDJH��,�VWLOO�KHDU�PHPEHUV�XSVHW�RYHU�D�*HQHUDO�$V�
VHPEO\�DFWLRQ�WR�UHFHLYH�GRQDWLRQV�IRU�D�OHJDO�GHIHQVH�IXQG�IRU�$QJHOD�'DYLV�ILIW\�\HDUV�
DJR� 

%XW�3UHVE\WHULDQV�DOVR�XQGHUVWDQG�WKDW�RXU�XQLW\�LV�QRW�LQ�RXU�SROLWLFDO�EHOLHIV��EXW�LQ�
&KULVW��ZKR�DORQH�LV�KHDG�RI�WKH�FKXUFK��7KH�YHU\�ILUVW�³+LVWRULF�3ULQFLSOH�RI�&KXUFK�2U�
GHU�´�ZULWWHQ�DV�D�SUHIDFH�IRU�RXU�ILUVW�%RRN�RI�2UGHU�LQ������DQG�LQFOXGHG�HYHU�VLQFH��
IDPRXVO\�VWDWHV��³*RG�DORQH�LV�/RUG�RI�WKH�FRQVFLHQFH��DQG�KDWK�OHIW�LW�IUHH�IURP�
>KXPDQ@�GRFWULQHV�DQG�FRPPDQGPHQWV«�ZKLFK�DUH�LQ�DQ\WKLQJ�FRQWUDU\�WR�KLV�:RUG��
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����������������������� 
RU�EHVLGH�LW��LQ�PDWWHUV�RI�IDLWK�RU�ZRUVKLS´��)-���������$QRWKHU�IRXQGLQJ�SULQFLSOH�
VWDWHV��³ZH«�EHOLHYH�WKDW�WKHUH�DUH�WUXWKV�DQG�IRUPV�ZLWK�UHVSHFW�WR�ZKLFK�>SHRSOH@�RI�
JRRG�FKDUDFWHUV�DQG�SULQFLSOHV�PD\�GLIIHU��$QG�LQ�DOO�WKHVH�ZH�WKLQN�LW�WKH�GXW\�ERWK�RI�
SULYDWH�&KULVWLDQV�DQG�VRFLHWLHV�WR�H[HUFLVH�PXWXDO�IRUEHDUDQFH�WRZDUG�HDFK�RWKHU´��)-
�������� 

,Q�������KRZHYHU��RXU�WROHUDQFH�IRU�GLVDJUHHPHQW�LV�ORZ��:H�DUH�DOUHDG\�VWUHVVHG�DQG�
DQ[LRXV�RYHU�WKH�&29,'-���HSLGHPLF��UDFLDO�LQMXVWLFHV��SXEOLF�SURWHVWV��DQG�GHSLFWLRQV�
RI�XUEDQ�YLROHQFH��PDGH�PRUH�LQWHQVH�E\�FDEOH�QHZV�DQG�VRFLDO�PHGLD��(YHQ�EHQLJQ�
VWDWHPHQWV�RI�ELEOLFDO�VRFLDO�YDOXHV�E\�SDVWRUV�DQG�FRQJUHJDWLRQDO�OHDGHUV�FDQ�WULJJHU�
UDSLG�DQG�GLVSURSRUWLRQDWH�UHDFWLRQV��$QG�WKH�OHDGHUV�WKHPVHOYHV�DUH�VWUHVVHG�WR�WKH�
EUHDNLQJ�SRLQW�WU\LQJ�WR�DGDSW�WR�PLQLVWU\�LQ�D�WLPH�RI�SDQGHPLF��,I�WKLV�LV�KRZ�ZH�DUH�
IHHOLQJ�QRZ��KRZ�ZLOO�ZH�IHHO�ZKHQ�(OHFWLRQ�'D\�GLYLGHV�XV�LQWR�³ZLQQHUV´�DQG�³ORVHUV´" 

/HW�PH�SURSRVH�WKDW�FRQJUHJDWLRQV�FRQVLGHU�LQFRUSRUDWLQJ�WKHPHV�RI�PXWXDO�IRUEHDU�
DQFH�DQG�UHFRQFLOLDWLRQ�LQWR�RXU�ZRUVKLS�RQ�1RYHPEHU���DQG����7KH�*HQHUDO�$VVHPEO\�
KDV�VKDUHG�OLWXUJLFDO�DQG�HGXFDWLRQDO�UHVRXUFHV�IRU�(OHFWLRQ�'D\�RQ�LWV�ZHEVLWH��7KHUH�LV�
DOVR�D�FRPSOHWH�OLWXUJ\�IRU�D�6HUYLFH�RI�5HFRQFLOLDWLRQ��3UHDFKHUV�RQ�1RYHPEHU���PD\�
ZDQW�WR�LQFRUSRUDWH�-HVXV¶�%HDWLWXGHV�IURP�WKH�OHFWLRQV�IRU�$OO�6DLQWV�'D\�DV�D�VXP�
PRQV�WR�KXPEOH�GLVFLSOHVKLS��RQ�1RYHPEHU����WKH�2OG�7HVWDPHQW�OHVVRQ�IURP�-RVKXD�
���LQ�ZKLFK�-RVKXD�VXPPRQV�WKH�WULEHV�RI�-XGDK�IURP�WKHLU�VHSDUDWH�ZD\V�WR�XQLWH�LQ�
VHUYLFH�WR�*RG�DORQH�RIIHUV�D�FDOO�WR�XQLW\�DPRQJ�*RG¶V�SHRSOH� 

$PRQJ�WKH�UHVRXUFHV�LQ�WKH�QHZ�%RRN�RI�&RPPRQ�:RUVKLS�DUH�WKHVH�SUD\HUV�IRU�WKH�
QDWLRQ�DQG�WKH�FKXUFK��ZKLFK�,�LQYLWH�\RX�WR�PDNH�\RXU�RZQ� 

8QGHU�\RXU�ODZ�ZH�OLYH��JUHDW�*RG��DQG�E\�\RXU�ZLOO�ZH�JRYHUQ�RXUVHOYHV��+HOS�XV�DV�
JRRG�FLWL]HQV�WR�UHVSHFW�QHLJKERUV�ZKRVH�YLHZV�GLIIHU�IURP�RXUV��VR�WKDW�ZLWKRXW�SDUWL�
VDQ�DQJHU��ZH�PD\�ZRUN�RXW�LVVXHV�WKDW�GLYLGH�XV��DQG�HOHFW�FDQGLGDWHV�WR�VHUYH�WKH�
FRPPRQ�ZHOIDUH��WKURXJK�-HVXV�&KULVW�WKH�/RUG� 

0D\�WKH�*RG�RI�MXVWLFH�OHDG�XV�WKURXJK�WKH�WXPXOWXRXV�VHDV��0D\�WKH�&KULVW�ZKR�FDPH�
WR�GZHOO�DPRQJ�XV�UHQHZ�WKH�VWUHQJWK�RI�RXU�GUHDPV��0D\�WKH�+RO\�6SLULW�JXLGH�XV�WR�
VWLOO�ZDWHUV�ZKHUH�MXVWLFH��VROLGDULW\��DQG�SHDFH�UHLJQ��$PHQ�� 

)DLWKIXOO\�� 

'DQ�6DSHUVWHLQ��([HFXWLYH�3UHVE\WHU 

GVDSHUVWHLQ#SUHVE\OK�RUJ 

 

%LUWKGD\V�IRU�1RYHPEHU� 

1RY���WK %HWK�'U\HU   1RY���WK�5REHUWD�6LQJOH 

1RY���WK -LP�6LQJOH   1RY���WK�%DUE�%URZQ� 

1RY���QG (ULF�'DYLV    

0D\�*RG�%OHVV�\RX�WKURXJKRXW�WKH�\HDU�DKHDG� 
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%\�QRZ�\RX�KDYH�UHFHLYHG�D�OHWWHU�IURP�
VHVVLRQ�DERXW�SUD\HU���3OHDVH�UHPHPEHU�WR�
LQFOXGH�VRPHRQH�LQ�\RXU�SUD\HUV�GDLO\� 

 

 

 

 

2XU�QH[W�RXWGRRU�ZRUVKLS�ZLOO�EH�LQ�WKH�FKXUFK�
SDUNLQJ�ORW��,W�ZLOO�EH�6XQGD\��1RYHPEHU��WK�DW�
�SP��&RPPXQLRQ�ZLOO�DOVR�EH�VHUYHG��<RX�ZLOO�UH�
FHLYH�\RXU�JUDSH�MXLFH�DQG�ZDIHU�ZKHQ�\RX�FRPH�
LQ��,W�LV�WRWDOO\�VHDOHG��<RX�ZLOO�UHPDLQ�LQ�\RXU�YH�
KLFOH��5HY��'DZQ�5XVVHOO��0RGHUDWRU�ZLOO�EH�
SUHDFKLQJ� 

 

+HUH�DUH�D�IHZ�WKLQJV�\RX�QHHG�WR�NQRZ� 

��� 7KHUH�KDV�EHHQ�D�UHVXUJHQFH�RI�&29,'-���LQ�0LFKLJDQ��LQFOXGLQJ�LQ�)HQWRQ��*UDQG�
%ODQF��DQG�+ROO\�  7KUHH�RI�RXU�FKXUFK�PHPEHUV�KDYH�EHHQ�LQIHFWHG�  &DUOHH�5DPLUH]��
'HVVDOHH�&RRN��ZKR�LV�GRLQJ�ZHOO���DQG�'RQQD�0LOOHU��ZKR�KDV�EHHQ�LQ�WKH�KRVSLWDO�IRU�
D�ZHHN�DQG�LV�FXUUHQWO\�LQ�WKH�&29,'-���ZLQJ��  $V�D�UHVXOW��6HVVLRQ�KDV�GHFLGHG�QRW�
WR�UHVXPH�ZRUVKLS�VHUYLFHV�LQ�WKH�FKXUFK�EXLOGLQJ� 
 
���:H�KDYH�GHFLGHG�WR�KROG�D�ZRUVKLS�VHUYLFH�LQ�WKH�SDUNLQJ�ORW�DW�FKXUFK�RQ�1RYHP�
EHU��WK�  :H�ZLOO�KROG�WKH�VHUYLFH�DW���S�P� 
5HY��'DZQ�5XVVHOO�IURP�WKH�/LQGHQ�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK�ZLOO�SUHDFK�IURP�D�ORFDWLRQ�LQ�
WKH�SDUNLQJ�ORW� 

:H�ZLOO�XVH�DQ�)0�WUDQVPLWWHU�WR�VHQG�KHU�ZRUGV�WR�WKH�UDGLRV�LQ�\RXU�FDUV�  <RX�FDQ�
VWD\�LQ�\RXU�FDUV�OLVWHQLQJ�WR�WKH�VHUYLFH��\RX�FDQ�HYHQ�OHDYH�WKH�FDU�UXQQLQJ�IRU�
ZDUPWK�LI�\RX¶G�OLNH� 

:H�ZLOO�EH�KDYLQJ�FRPPXQLRQ�  <RX�FDQ�HLWKHU�EULQJ�\RXU�RZQ�EUHDG�DQG�GULQN��RU�ZH�
FDQ�SURYLGH�D�SUHSDFNDJHG�ZDIHU�DQG�VPDOO�FXS�RI�MXLFH�WR�\RX�  7KLV�ZLOO�EH�JLYHQ�WR�
\RX�DV�\RX�DUULYH� 

$IWHU�WKH�ZRUVKLS�VHUYLFH�LV�RYHU��LI�\RX¶G�OLNH�\RX�FDQ�VWD\�IRU�VRPH�RXWGRRU�IHOORZVKLS�
ZLWK�RWKHUV�LQ�WKH�SDUNLQJ�ORW� 

:H�KRSH�WR�FRQWLQXH�KROGLQJ�SDUNLQJ�ORW�ZRUVKLS�VHUYLFHV�RQ�D�UHJXODU�EDVLV�DIWHU�1R�
YHPEHU��WK� 

,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV��SOHDVH�FRQWDFW�-LP�/\OHV�DW�������������� 
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'RQ¶W�IRUJHW�� 

 

:KHQ�\RX�JR�WR�EHG�RQ�2FWREHU���VW��

WXUQ�\RXU�FORFNV�EDFN�DQ�KRXU��<RX�JHW�

WR�VOHHS�DQRWKHU�KRXU� 

Finance Team 

 

,QFRPH���6HSWHPEHU  �����<7'�  � �� 

 

([SHQVH��6HSWHPEHU  �����<7'   � ��� 

7KDQNV� 

&DUULH�'XQFDQVRQ��9LFNL�/\OHV��DQG�%RE�.LOOHZDOG�� 

 

0LVVLRQ�6WXG\�7HDP�8SGDWH- 
7KDQN�\RX�WR�DOO�ZKR�FRPSOHWHG�WKH�&RQJUHJD�
WLRQDO�6XUYH\� �:H�ZHUH�SOHDVHG�WR�UHFHLYH����LQ�
WRWDO�DQG�WKH�UHVXOWV�KDYH�EHHQ�VKDUHG�ZLWK�WKH�
3DVWRUDO�1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH��7KH�IHHGEDFN�
\RX�SURYLGHG��DV�ZHOO�DV�VRPH�GHPRJUDSKLF�DQG�RWKHU�SHUWLQHQW�LQIRUPDWLRQ��KDV�EHHQ�
XVHG�WR�FUHDWH�D�PRUH�IRUPDO�UHSRUW�ZKLFK�ZLOO�EH�VKDUHG�ZLWK�\RX�LQ�WKH�QHDU�IXWXUH� 

*RG�%OHVV� 

-DQ�%UDGVKDZ�-�%RE�.LOOHZDOG�-�(OOHQ�3DXOVRQ 



 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

    

3DJH�� 

�������� ,REVW�IDPLO\��������������������������������������.HHIHU�IDPLO\������������������� 

2XU�0LVVLRQDULHV�-�7KH�,REVW�IDPLO\��QRZ�LQ�)UDQFH���7KH�.HHIHU�IDPLO\�
�$WKOHWHV�LQ�$FWLRQ-8�RI�0�$QQ�$UERU�� 

 

3UD\HUV�IURP�WKH�3UHVE\WHU\�–� 

 

(OGHU 'RQ�:L[VRQ��&RPPLVVLRQHG�5XOLQJ�(OGHU�RI 9DVVDU-)LUVW��ZKR�LV�EHLQJ�WUHDWHG�IRU�
FDQFHU� 

2XU�FKXUFKHV�FXUUHQWO\�LQ�SDVWRUDO WUDQVLWLRQ� 

2XU�0LVVLRQ�&R-:RUNHUV� 

/XF\�'HU-*DUDEHGLDQ VHUYLQJ�LQ /HEDQRQ� 

&DWK\�&KDQJ DQG�IDPLO\ VHUYLQJ�LQ�WKH�3KLOLSSLQHV� 

0LFKDHO�DQG�5DFKHO�/XGZLJ VHUYLQJ�LQ�1LJHU�� 
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-R\V�DQG�&RQFHUQV 
· )RU�DOO�WKRVH�VLFNHQHG�DQG�WKUHDWHQHG�E\�WKH�

FRURQD�YLUXV�KHUH�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�DQG�

DURXQG�WKH�ZRUOG�      

· 3UD\HUV�DQG�FRPIRUW�IRU�WKH�IDPLO\�RI�'DYH�

6XGEXU\��IULHQG�RI�-XG\�6WXGHU�IRU����\UV��� 

· )RU�KHDOLQJ��VWUHQJWK��DQG�SHDFH�IRU��&DUOHH�

5DPLUH]��'RQQD�0LOOHU��'HVVDOHH�&RRN��&DWKLH�

.LOOHZDOG��%RE���/LVD�0DUWLQ¶V�PRWKHU��-RKQ�6FKHWWOLQJ��7RP�6FKHWWOLQJ
V�FRXVLQ���

.DWKOHHQ�&RQRYHU�&DUOHH�5DPLUH]
V�FROOHDJXH�DQG�IULHQG���WKUHH�RI�.DUHQ�+D�

QHOLQH
V�FR-ZRUNHUV��&KDUORWWH�7LQNHU-%U\DQW��IULHQG�RI�6KHUU\�0F/DXJKOLQ���.D\�

9DQGHU.X\��1RUP�DQG�&KDU�&OHPHQW��6XH�3RODFN��6KHUU\�0F/DXJKOLQ
V�VLVWHU-LQ-

ODZ���.LP�:DWNLQV��/DXUD�3DUNHU¶V�VLVWHU�LQ�ODZ���)UDQ�2OVRQ��-LP�.LOOHZDOG��%RE�	�

&DWKLH¶V�VRQ���+DGOHLJK�%DQNV��-LP�3HOWRQ��/LQGD�%XUQV��-DQ�2ZHQV��5HY��6KDUO\Q
V�

VLVWHU���DQG�:LOOLDP�:RRGDUG��5HY��)UHG�*DWHV¶�JUDQGVRQ�� 

· )RU�RXU�PHPEHUV�ZKR�DUH�KRPH�ERXQG��RU�LQ�FDUH�IDFLOLWLHV� 

· )RU�WKRVH�ZKR�DUH�VXIIHULQJ�IURP�QDWXUDO�DQG�PDQ-PDGH�GLVDVWHUV� 

· )RU�WKRVH�VHUYLQJ��RU�ZKR�KDYH�VHUYHG��LQ�RXU�PLOLWDU\� 

· )RU�RXU�FRXQWU\��LWV�OHDGHUV�DQG�IRU�ZRUOG�SHDFH�LQ�D�WURXEOHG�WLPH� 

· )RU�DOO�WKH�FKXUFKHV�LQ�RXU�3UHVE\WHU\�WKDW�DUH�LQ�WUDQVLWLRQ� 

· $QG�IRU�RXU�FKXUFK��DQG�RXU�IXWXUH�SDVWRU�ZKR�LV�FRPLQJ�WR�OHDG�XV� 
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������6HVVLRQ�&RQWDFWV 

�����6HVVLRQ�7HUP�(QGLQJ� 

-DQ�%UDGVKDZ���������������:DOW�%URZQ�������������������������&DUULH�'XQFDQVRQ�
&DUH�������������������������������,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\����)LQDQFH������������
�����)UXVKRXU����������������������������2YHUORRN�'ULYH������������������������$FDGHP\�5G��
+ROO\��0,��������������������������)HQWRQ��0,�������������������������������+ROO\��0,������������
���-���-������FHOO������������������-���-������KRPH����������������������-���-������FHOO��
MOEUDGVKDZMU#FRPFDVW�QHW��������-���-������FHOO����������������������FDUULHGXQN#\DKRR�FRP 

��     �EHZMEURZQ#PH�FRP�� 

� 

�����6HVVLRQ�7HUP�(QGLQJ 

'RQQD�'H1LVH����������������(OOHQ�3DXOVRQ���������������������&KDUOHH�/LWWHQ���
2XWUHDFK������������������������3URSHUW\�����������������������������3HUVRQQHO��������������
�����(��5RVH�&HQWHU�5G���������������5ROOLQJ�0HDGRZ�'U�������������������5RQGDOH�'U����
+ROO\��0,����������������������������'DYLVEXUJ��0,������������������������*UDQG�%ODQF��0,�������
���-���-������KRPH�� �������������-���-������FHOO������������������������-���-������KRPH��
���-���-������FHOO����������������HPSDXOVRQ�#JPDLO�FRP�����������������-���-������FHOO��
PXIIV����#KRWPDLO�FRP���������������������������������������������������������FPO��#DWW�QHW 

 

�����6HVVLRQ�7HUP�(QGLQJ 

&DWKLH�.LOOHZDOG������������7RP�6FKHWWOLQJ������������������������������������������ 

)HOORZVKLS���������������������:RUVKLS���������������������������&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ�
�����*UDQJH�+DOO�5RDG����������������7XFNHU�5RDG��������������������������������������������������
+ROO\��0,���������������������������+ROO\��0,���������������������������������������������������������������
���-���-������FHOO�������������������-���-������FHOO������������������������������
EREBNLOOHZDOG#FRPFDVW�QHW����WSVFKHWWOLQJ��#JPDLO�FRP� 

 

-LP�/\OHV��&OHUN�     ��5HY��'DZQ�5XVVHOO��0RGHUDWRU������������������������������������������������������������������������������������������������
�����/DKULQJ�5RDG�+ROO\��0,�����������������������������:HVW�%URDG�6WUHHW�������������������������������������������������������
���-���-������KRPH���������������������������������������/LQGHQ��0,�������������������������������������������������������������
���-���-������FHOO���������������������������������������������-���-������FHOO�����������������������������������������������
MDPHVPDUWLQO\OHV#JPDLO�FRP����������������������������SDVWRUBGDZQ#OSFPL�RUJ 

9LFNL�/\OHV��7UHDVXUHU 
�����/DKULQJ�5RDG��+ROO\��0,�������������������������������������������������������������������������������������������������
���-���-������KRPH�� 

YLFNLO\OHV#FRPFDVW�QHW� 


