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)URP�WKH�/LRQ¶V�'HQ��1RYHPEHU��������� 

)RU�\HDUV�,�OLVWHQHG�WR�WKH�135�SURJUDP�&DU�7DON��ZKLFK�DLUHG�
HYHU\�6DWXUGD\�PRUQLQJ�IURP�����-������7KH�VKRZ�IHDWXUHG�
WZR�EURWKHUV��7RP�DQG�5D\�0DJOLR]]L�ZKR�ZRXOG�UHVSRQG�WR�OLV�
WHQHU¶V�TXHVWLRQV�DERXW�FDUV�DQG�FDU�UHSDLU�ZLWK�EURWKHUO\�MDEV�
DQG�D�VKDUS�ZLW��7KH\�ZRXOG�RFFDVLRQDOO\�SURPRWH�LWHPV�FXOOHG�
IURP�WKH�³VKDPHOHVV�FRPPHUFH�GHSDUWPHQW´�RI�WKH�VKRZ� 

7KLV�LV�IURP�WKH�³VKDPHOHVV�FRPPHUFH�GHSDUWPHQW´�RI�WKH�3UHV�
E\WHU\� 

2FWREHU����PDUNHG�WKH�ILIWK�DQQLYHUVDU\�RI�P\�VHUYLFH�DPRQJ�
\RX�DV�([HFXWLYH�3UHVE\WHU��,Q�P\�WLPH�KHUH�ZH�KDYH�VHHQ�VLJ�
QLILFDQW�FKDQJHV�LQ�RXU�3UHVE\WHU\�PLVVLRQ�ZKLFK�KDYH�PDGH�XV�PRUH�UHVSRQVLYH�DQG�
UHODWLRQDO�LQ�RXU�VHUYLFH�WR�FRQJUHJDWLRQV��:H�KDYH�UHLPDJLQHG�3UHVE\WHU\�$VVHPEOLHV�
VR�WKDW�WKH\�DUH�³YDOXH-DGGHG´�H[SHULHQFHV��ZLWK�ZRUVKLS��HTXLSSLQJ��DQG�HIILFLHQWO\�
UXQ�JRYHUQDQFH�FRPSRQHQWV��:H�KDYH�VWUHDPOLQHG�RXU�VWUXFWXUH��FRQVROLGDWLQJ�FRP�
PLWWHHV��DQG�DGGHG�D�PLVVLRQ�FRRUGLQDWLRQ�IXQFWLRQ��:H�KDYH�DGRSWHG�WKH�0DWWKHZ����
PLVVLRQ�FRPPLWPHQW�WR�FRPEDW�VWUXFWXUDO�UDFLVP��DGGUHVV�V\VWHPLF�SRYHUW\��DQG�HQ�
KDQFH�FRQJUHJDWLRQDO�YLWDOLW\��:H�KDYH�HQFRXUDJHG�FRQJUHJDWLRQV�WR�HQJDJH�LQ�PLVVLRQ�
WKDW�LV�³LQVLGH-RXW��XSVLGH-GRZQ��DQG�VWLFN\�´�:H�KDYH�QXUWXUHG�PLVVLRQ�UHODWLRQVKLSV�
ZLWK�PLVVLRQ�FR-ZRUNHUV�LQ�:HVW�$IULFD�DQG�WKH�3KLOLSSLQHV��:KHQ�WKH�&29,'-���FULVLV�
KLW��ZH�ZHUH�UHDG\�WR�UHVSRQG�ZLWK�VFLHQWLILFDOO\-LQIRUPHG�DGYLFH�DQG�WHQV�RI�WKRX�
VDQGV�RI�GROODUV�RI�JUDQWV�DQG�ORDQV�WR�DVVLVW�ILQDQFLDOO\�VWUDSSHG�FRQJUHJDWLRQV�SD\�
WKHLU�ELOOV�DQG�XSJUDGH�WKHLU�WHFKQRORJ\�WR�DGDSW�WR�³YLUWXDO�FKXUFK�´ 

:H�KDYH�DOVR�EHHQ�IDLWKIXO�LQ�WKH�PDQDJHPHQW�RI�\RXU�SHU�FDSLWD�DQG�PLVVLRQ�GROODUV��
'LG�\RX�NQRZ�WKDW�RQO\�DERXW�����RI�WKH�FRVWV�RI�SUHVE\WHU\�PLVVLRQ�DQG�RSHUDWLRQV�
FRPHV�IURP�SHU�FDSLWD�DVVHVVPHQWV"�$ERXW�����FRPHV�IURP�YROXQWDU\�PLVVLRQ�JLIWV�
IURP�FRQJUHJDWLRQV�DQG�LQGLYLGXDOV��DQG�DERXW�����IURP�FDUHIXOO\�PDQDJHG�HQGRZ�
PHQW�DQG�IRXQGDWLRQ�GLVEXUVHPHQWV��:H�KDYH�EHHQ�GLOLJHQW�LQ�ILQGLQJ�ZD\V�WR�EH�PRUH�
IDLWKIXO�LQ�UHGXFLQJ�FRVWV�DQG�VXSSRUWLQJ�RXU�HPSOR\HHV��'XH�WR�VHYHUDO�FRVW-VDYLQJ�
PHDVXUHV�RXU������SHU�FDSLWD�UDWH�ZLOO�DFWXDOO\�EH������ORZHU�WKDQ�WKH������UDWH� 

:KLOH�WKHUH�LV�VWLOO�PXFK�URRP�IRU�LPSURYHPHQW��ZH�KDYH�EHFRPH�D�PRGHO�IRU�RWKHU�
SUHVE\WHULHV��ZKR�DUH�DPD]HG�DW�WKH�IDLWKIXO�VXSSRUW�RI�RXU�FRQJUHJDWLRQV�DQG�WKH�
TXDOLW\�RI�RXU�VWDII� 

2XU�'HFHPEHU�3UHVE\WHU\�$VVHPEO\�LOOXVWUDWHV�WKH�SRVLWLYH�FKDQJHV�LQ�RXU�3UHVE\WHU\��
,W�ZLOO�EH�WKH�ILUVW�$VVHPEO\�KHOG�HQWLUHO\�E\�=RRP��ZKLFK�VDYHV�PRQH\�ZKLOH�VDYLQJ�
OLYHV�LQ�D�WLPH�RI�SDQGHPLF��:H�ZLOO�ZHOFRPH�'LDQH�*LYHQV�0RIIHWW��H[HFXWLYH�GLUHFWRU�
RI�WKH�3UHVE\WHU\�0LVVLRQ�$JHQF\�DQG�D�ULYHWLQJ�SUHDFKHU�WR�OHDG�XV�LQ�ZRUVKLS�DQG�
VKDUH�KRZ�FRQJUHJDWLRQV�–�HVSHFLDOO\�VPDOOHU�FRQJUHJDWLRQV�–�FDQ�OLYH�LQWR�WKH�0DW�
WKHZ����YLVLRQ��7KH�3UHVE\WHU\�ZLOO�YRWH�RQ�D������EXGJHW�WKDW�LV���������OHVV�WKDQ�
�����DQG���������OHVV�WKDQ�������:H�ZLOO�YRWH�RQ�D�IXOO�VODWH�RI�QRPLQDWLRQV�WR�ILOO�YD�
FDQFLHV�RQ�SUHVE\WHU\�FRPPLWWHHV��:H�ZLOO�ZHOFRPH�WKH�5HY��'U��'R�+\XQJ�.LP�LQWR�
RXU�SUHVE\WHU\�WR�OHDG�D�VRRQ-WR-EH�UHXQLWHG�.RUHDQ�FRQJUHJDWLRQ�LQ�6DJLQDZ�WR�EH�
NQRZQ�DV�WKH�0LFKLJDQ�1DQXP��³IHOORZVKLS´��3UHVE\WHULDQ�&KXUFK��$QG�LI�WKH�ZD\�EH�
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FOHDU��ZH�KRSH�WR�ZHOFRPH�WZR�QHZ�,QTXLUHUV�LQ�WKH�SURFHVV�RI�RUGLQDWLRQ�IRU�WKH�PLQLV�
WU\�RI�WKH�:RUG�DQG�6DFUDPHQW��$OOL�0XHQ]HU�RI�+ROO\�DQG�1LFKRODV�$VSHUJHU�RI�)DLU�
JURYH���/RRN�IRU�UHJLVWUDWLRQ�LQIRUPDWLRQ�LQ�WKH�QH[W�%L-ZHHNO\�%ULHI� 

,Q�D�WLPH�ZKHQ�PDQ\�SUHVE\WHULHV�DUH�EHLQJ�GRZQVL]HG�LQ�VWDII�DQG�PLVVLRQ��ZH�DUH�
DGDSWLQJ�WR�FKDQJLQJ�WLPHV�ZLWK�QLPEOHQHVV�DQG�FUHDWLYLW\��7KLV�LV�D�WHDP�HIIRUW�RI�
ZKLFK�WKH�ZKROH�SUHVE\WHU\�FDQ�WDNH�SULGH��2YHU�WKHVH�ILYH�\HDUV�,�KDYH�EHHQ�EOHVVHG�
ZLWK�D�JLIWHG�VWDII�DQG�IDLWKIXO�FRQJUHJDWLRQV��7KHUH�ZLOO�EH�PRUH�FKDOOHQJHV�LQ�WKH�
\HDUV�WR�FRPH��$V�ZH�UHPDLQ�RSHQ�WR�WKH�YRLFH�RI�WKH�6SLULW�ZH�ZLOO�FRQWLQXH�WR�EH�HI�
IHFWLYH�ZLWQHVVHV�IRU�&KULVW�LQ�PLG-0LFKLJDQ� 

)DLWKIXOO\�� 

'DQ�6DSHUVWHLQ��([HFXWLYH�3UHVE\WHU 

GVDSHUVWHLQ#SUHVE\OK�RUJ 

)URP�WKH�/LRQ¶V�'HQ���1RYHPEHU���������� 

,Q�&�6��/HZLV¶V�7KH�/LRQ��WKH�:LWFK��DQG�WKH�:DUGUREH��IRXU�%ULWLVK�VFKRROFKLOGUHQ�
VWXPEOH�LQWR�WKH�ODQG�RI�1DUQLD�–�D�ZRUOG�RI�IDLU\-WDOH�FUHDWXUHV�OLYLQJ�LQ�IHDU�XQGHU�WKH�
UHLJQ�RI�WKH�:KLWH�:LWFK��7KRXJK�LW�LV�VXPPHUWLPH�LQ�(QJODQG��1DUQLD�LV�FROG�DQG�IUR�
]HQ�–�FXUVHG�XQGHU�D�VSHOO�E\�ZKLFK�LW�LV�³DOZD\V�ZLQWHU�EXW�QHYHU�&KULVWPDV�´ 

$V�ZH�KHDG�LQWR�WKH�VHDVRQ�RI�$GYHQW�LQ�������ZH�PLJKW�EH�IRUJLYHQ�IRU�WKLQNLQJ�WKLV�
PLJKW�EH�D�ZLQWHU�ZLWKRXW�D�&KULVWPDV��&29,'-���VXUJHV�LQ�RXU�QDWLRQ��DQG�PRVW�RI�
RXU�FKXUFKHV�DUH��ZLVHO\��VXVSHQGLQJ�LQ-SHUVRQ�JDWKHULQJV�LQ�NHHSLQJ�ZLWK�WKH�DGYLFH�
RI�RXU�VWDWH�SXEOLF�KHDOWK�RIILFLDOV�DQG�RXU�3UHVE\WHU\�&RXQFLO��:H�ZLOO�PLVV�VR�PDQ\�RI�
WKH�VHDVRQDO�ULWXDOV�WKDW�EULQJ�XV�VXFK�MR\��KDQJLQJ�JUHHQV�LQ�WKH�VDQFWXDU\��VLQJLQJ�
FDUROV�DQG�K\PQV��KROLGD\�JDWKHULQJV��SDUWLHV��DQG�ED]DDUV��DQG�HYHQ�FDQGOHOLJKW�VHU�
YLFHV�RQ�&KULVWPDV�(YH� 

7R�ERUURZ�IURP�DQRWKHU�FODVVLF�FKLOGUHQ¶V�VWRU\��LW�LV�DV�LI�WKH�FRURQDYLUXV�LV�WKH�*ULQFK�
WKDW�VWROH�&KULVWPDV��<RX�UHFDOO�WKDW�IDPRXV�WDOH�E\�'U��6HXVV��RI�WKH�JUHHQ�*ULQFK�ZKR�
OLYHG�DWRS�0RXQW�&UXPSHW�DQG�KDWHG�HYHU\WKLQJ�WR�GR�ZLWK�&KULVWPDV�DQG�LWV�FHOHEUD�
WLRQ�E\�WKH�UHVLGHQWV�RI�:KRYLOOH�IDU�EHORZ��'UHVVHG�DV�6DQWD�&ODXV��WKH�*ULQFK�
VQHDNHG�LQWR�:KRYLOOH�&KULVWPDV�(YH�DQG�VWROH�DOO�WKH�&KULVWPDV�WR\V��JLIWV��WUHHV��
OLJKWV��JDUODQGV��DQG�JRRGLHV� 

7KHQ��DV�&KULVWPDV�'D\�GDZQHG�RYHU�0RXQW�&UXPSHW��KH�ZDLWHG�LQ�WULXPSKDQW�DQWLFL�
SDWLRQ�RI�WKH�VREV�DQG�ZDLOV�RI�JULHI�DULVLQJ�IURP�:KRYLOOH��$QG�KH�GLG�KHDU�D�VRXQG�–�
EXW�LW�ZDVQ¶W�VDG��LW�ZDV�PHUU\�–�9(5<��³+H�+$'1
7�VWRSSHG�&KULVWPDV�IURP�FRPLQJ��
,7�&$0(����6RPHKRZ�RU�RWKHU��LW�FDPH�MXVW�WKH�VDPH�´ 

&KULVWPDV�ZLOO�FRPH�LQ������WRR��,W�ZLOO�FRPH�EHFDXVH�*RG�LQ�&KULVW�KDV�WDNHQ�RQ�PRU�
WDO�IOHVK�DQG�EHHQ�ERUQ�DPRQJ�XV��-XVW�DV�WKH�*ULQFK�OHDUQHG�WKDW�&KULVWPDV�GRHVQ¶W�
FRPH�IURP�D�VWRUH��VR�ZH�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�OHDUQ�WKDW�&KULVWPDV�GRHVQ¶W�FRPH�
IURP�D�FKXUFK�EXLOGLQJ��,W�FRPHV�WR�XV�LQ�-HVXV�&KULVW��ZKR�EULQJV�*RG¶V�UHLJQ�RI�SHDFH�
DQG�JRRGZLOO�WR�WKH�HDUWK� 

:KDW�ZH�DUH�H[SHULHQFLQJ�LQ������LV�VLPSO\�WKDW�ZKLFK�WKH�ZRUOG�H[SHULHQFHV�HYHU\�
\HDU��RQO\�WKLV�\HDU�LW�LV�PDGH�VR�XQLYHUVDOO\�SODLQ�DQG�SHUVRQDO��7KH�ZRUOG�³PRXUQV�LQ�
ORZO\�H[LOH�KHUH´�–�LQ�GDUNQHVV��GHSUHVVLRQ��GHDWK��DQG�GHVSDLU�–�³XQWLO�WKH�6RQ�RI�*RG�
DSSHDU�´�2XU�$GYHQW�ZRUOG�LV�RQH��LQ�WKH�ZRUGV�RI�WKH�DXWKRU�:HQGHOO�%HUU\��LQ�ZKLFK�
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����������������������� 
³LW�JHWV�GDUNHU�DQG�GDUNHU�DQG�GDUNHU��DQG�WKHQ�-HVXV�LV�ERUQ�´ 

%XW�ZH�FDQ�OLYH�LQ�DQ�$GYHQW�ZRUOG�ZLWK�&KULVWPDV�MR\�EHFDXVH�&KULVW�LV�ERUQ��$QG�WKDW�
LV�WKH�XQFKDQJHDEOH��LQYLQFLEOH�WUXWK��-HVXV�LV�WKH�OLJKW�WKDW�VKLQHV�LQ�RXU�GDUN��&29,'�
ZRUOG��ZKLFK�WKH�GDUNQHVV�FDQQRW�RYHUFRPH� 

³$QG�ZKDW�KDSSHQHG�WKHQ"�:HOO���LQ�:KRYLOOH�WKH\�VD\����7KDW�WKH�*ULQFK
V�VPDOO�KHDUW�
*UHZ�WKUHH�VL]HV�WKDW�GD\�´ 

$OO�WKH�VHDVRQDO�IHVWLYLWLHV�DQG�FHOHEUDWLRQV�WKDW�ZH�HQMR\�LQ�WKH�FRPSDQ\�RI�RWKHU�
&KULVWLDQV�DUH�PHUHO\�WKH�EULJKWO\�FRORUHG�ZUDSSLQJV�DURXQG�WKH�RQH�JLIW�WKDW�WUXO\�PDW�
WHUV�–�WKH�JLIW�RI�-HVXV�&KULVW��7KLV�\HDU�ZH�PD\�QRW�KDYH�WKH�ZUDSSLQJV��EXW�ZH�PRVW�
FHUWDLQO\�FDQ�UHFHLYH�WKH�JLIW�ZLWK�D�QHZ�KHDUW�DQG�D�QHZ�JUDWLWXGH�IRU�WKH�EOHVVLQJV�ZH�
HQMR\�LQ�&KULVW� 

)DLWKIXOO\�� 

'DQ�6DSHUVWHLQ��([HFXWLYH�3UHVE\WHU 

GVDSHUVWHLQ#SUHVE\OK�RUJ 

 

%LUWKGD\V�IRU�'HFHPEHU� 

'HF��QG (PLO\�0DUWLQ  'HF���QG (PHU\�+RZH���� 

'HF��UG :DOW�%URZQ   'HF���UG 0DUJDUHW�+RXVH 

'HF��WK 0D[�0XHQ]HU  'HF���WK 9LFNL�/\OHV 

'HF���WK -RVHSK�:HLVV  'HF���WK $EE\�+DUGLPRQ���� 

'HF���WK *RUGLH�%UDGVKDZ 

'HF���WK 6LHUUD�6LQN   

0D\�*RG�%OHVV�\RX�WKURXJKRXW�WKH�\HDU�DKHDG� 

 

3OHDVH�UHPHPEHU�WR�LQFOXGH�VRPHRQH�LQ�\RXU�SUD\HUV�
GDLO\�IURP�WKH�OLVW�WKDW�ZDV�PDLOHG�WR�\RX� 

:H�ZLOO�OLVW�D�VHFRQG�SUD\HU�HDFK�ZHHN�DV�ZHOO��.HHS�
\RXU�KHDUW�RSHQ�DV�ZH�GUHGJH�WKURXJK�WKLV�SDQGHPLF� 

 

 



          
        
  

 

 

 

 

We have decided to continue holding parking lot worship services through Christmas. 
Our Services during Advent will be: 

 Sun Nov 29th at 2 pm 

 Sun Dec 6th at 2 pm with Communion 

 Sun Dec 13th at 2 pm 

 Sun Dec 20th at 2 pm 
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&KULVWPDV�(YH�6HUYLFH 

&KULVWPDV�(YH�SDUNLQJ�ORW�VHUYLFH�ZLOO�EH�DW���SP�RQ�'HFHP�
EHU���WK��5HY��'DZQ�5XVVHOO�ZLOO�EH�SUHDFKLQJ���:H�ZLOO�QRW�
KDYH�&RPPXQLRQ�RQ�&KULVWPDV�(YH� 

'HFHPEHU�$QQLYHUVDULHV 

'HF��WK�*HUU\�	�'HEELH�-DFNVRQ����\HDUV 

'HF���WK�0DWW�	�&DVVLH�7RGG����\HDUV 

'HF���WK�/DUU\�	�3DP�5HPLOODUG����\HDUV 

 

0D\�*RG�FRQWLQXH�WR�EOHVV�\RX�RQ�\RXU�DQQLYHUVDU\� 
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$GRSW�D�)DPLO\�ZLOO�ORRN�GLIIHUHQW�WKLV�\HDU��

7KLV�\HDU�ZH�DUH�GRQDWLQJ�PRQH\�WR�+ROO\�$U�

HD�<RXWK�$VVLVWDQFH��ZKLFK�KHOS�+ROO\�$UHD��

IRU�RXU�$GRSW-$-)DPLO\��7KLV�LV�WKH�EHVW�ZD\�

WR�GR�LW�ZLWK�&RYLG-����7KHUHIRUH��\RX�ZRQ¶W�

QHHG�WR�JR�RXW��ZKLFK�ZLOO�NHHS�\RX�VDIH�WRR�� 

3OHDVH�PDNH�FKHFN�SD\DEOH�WR�+3&�DQG�SXW�LQ�WKH�PHPR�VHFWLRQ�WKDW�LW�LV�WR�JR�WR�

$GRSW�D�)DPLO\��<RXU�FKHFN�QHHGV�WR�EH�KHUH�E\�6XQGD\��'HFHPEHU��WK��%ULQJ�\RXU�

GRQDWLRQV�WR�WKH�1RYHPEHU�SDUNLQJ�ORW�VHUYLFH��RU�PDLO�WR�+3&������(��0DSOH�6W���+ROO\��

0,������� 

Finance Team 

,QFRPH������2FWREHU �������������<7' ���������� 
 

([SHQVH�����2FWREHU  ������������<7' ���������� 

 
%XLOGLQJ�IXQG�SOHGJHV�IRU������WRWDOHG������� �7R�GDWH��ZH�KDYH� 

5HFHLYHG������� �:H�KDYH�VSHQW������������IURP�WKH�EXLOGLQJ�IXQG� 

�D�VSHFLDO��GHVLJQDWHG�DFFRXQW��WKLV�\HDU� �7KLV �ZDV�XVHG�WR�KHOS 

UHSODFH�WKH�URRI�RYHU�WKH�QDUWKH[�DQG�SDUW�RI�WKH�IHOORZVKLS�KDOO�WKLV�VXPPHU��D�IHZ�
SHRSOH�PDGH�GRQDWLRQV�VSHFLILFDOO\�IRU�WKH�URRI�UHSODFHPHQW�� �1RQH�RI�WKHVH�ILJXUHV�
DUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�DERYH�VXPPDU\��DV�LW�LV�IRU�EXGJHWHG�LWHPV�RQO\� �<RXU�FRQWULEX�
WLRQV�WR�WKH�EXLOGLQJ�IXQG�KHOS�XV�WR�SHUIRUP�WKHVH�PRUH�H[SHQVLYH�UHSDLUV�ZLWKRXW�
KDYLQJ�WR�DVN�HYHU\RQH�IRU�IXQGV�DW�WKH�WLPH�RI�WKH�H[SHQVH� �3OHDVH�KHOS�XV��EXLOG�WKH�
EXLOGLQJ�IXQG��EDFN�XS�ZLWK�\RXU�SOHGJHV� �,I�WKH�UHPDLQLQJ�������LV�DOO�UHFHLYHG��ZH�
ZLOO�VWLOO�EH�VLWWLQJ�ZLWK�RQO\�������LQ�WKLV�YHU\�LPSRUWDQW�IXQG� 
 

7KDQNV� 

&DUULH�'XQFDQVRQ��9LFNL�/\OHV��DQG�%RE�.LOOHZDOG 

$V�ZH�DUH�QRW�KDYLQJ�WKH�$PEDVVDGRUV�&RQFHUW�WKLV�

\HDU��9LFNL�/\OHV�FDPH�XS�ZLWK�WKH�LGHDO�RI�JLYLQJ�

PRQH\�WKLV�VHDVRQ�WR�WKH�'LVFUHWLRQDU\�)XQG��7KLV�

IXQG�KHOSV�IDPLOLHV�ZKR�KDYH�VKXW�RII�QRWLFHV��HYLF�

WLRQV��HWF� 

3OHDVH�PDNH�\RXU�FKHFN�SD\DEOH�WR�+3&�DQG�LQ�WKH�

PHPR�VHFWLRQ�ZULWH�'LVFUHWLRQDU\�)XQG���%ULQJ�\RXU�

GRQDWLRQV�WR�D�SDUNLQJ�ORW�VHUYLFH��RU�PDLO�WR�+3&������(��0DSOH�6W���+ROO\��0,������� 



OUR MISSIONARIES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 

 

 

 

 

      

  

    

 

  

    

3DJH�� 

�������� ,REVW�IDPLO\��QRZ�LQ�)UDQFH� 

 

 

 

 

 

� 

 

�������������������������������� 

.HHIHU�)DPLO\��$WKOHWHV�LQ�$FWLRQ�8�RI�0�$QQ�$UERU������������� 

3UD\HUV�IURP�WKH�3UHVE\WHU\ 

(OGHU 'RQ�:L[VRQ��&RPPLVVLRQHG�5XOLQJ�(OGHU�RI 9DVVDU-)LUVW��ZKR�SDVVHG�DZD\�DIWHU�
EHLQJ�WUHDWHG�IRU�FDQFHU��1RY��WK���3OHDVH�SUD\�IRU�FRPIRUW�IRU�WKH�IDPLO\� 

2XU�FKXUFKHV�FXUUHQWO\�LQ�SDVWRUDO WUDQVLWLRQ� 

2XU�0LVVLRQ�&R-:RUNHUV� 

/XF\�'HU-*DUDEHGLDQ VHUYLQJ�LQ /HEDQRQ��&DWK\�&KDQJ DQG�IDPLO\ VHUYLQJ�LQ�WKH�3KLO�
LSSLQHV� 
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3UD\HUV�RI�7KDQNV 

· :H�OLIW�SUD\HUV�RI�WKDQNV�IRU�WKH�VDIH�DUULYDO�RI�3DUNHU�0LFKDHO�
'DYLV��ERUQ�1RYHPEHU���WR�SDUHQWV�.DWLH�DQG�(ULF�'DYLV� �+H�
ZHLJKHG���OEV���R]������ORQJ��.DWLH�DQG�EDE\�DUH�GRLQJ�IL�
QH� �/DXUD�DQG�%ULDQ�3DUNHU�DUH�WKH�SURXG�JUDQGSDUHQWV��&RQ�
JUDWXODWLRQV�WR�WKH�HQWLUH�3DUNHU�IDPLO\� 

· 'RQQD�0LOOHU�LV�KDSS\�WR�EH�KRPH�UHFRYHULQJ�DIWHU�FRQWUDFWLQJ�
SQHXPRQLD�DQG�&29,'-���VHYHUDO�ZHHNV�DJR� 

3UD\HUV�RI�&RPIRUW���)RU�WKH�
IDPLO\�RI�6KLUOH\�-R�%RRN��PRWKHU�RI�7RQ\�%RRN��RXU�
FXVWRGLDQ��ZKR�SDVVHG�DZD\�1RYHPEHU���WK� 

3UD\HUV�RI�&RQFHUQ���� 

· )RU�DOO�WKRVH�VLFNHQHG�DQG�WKUHDWHQHG�E\�WKH�
FRURQDYLUXV�KHUH�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�DQG�DURXQG�

WKH�ZRUOG� 

· )RU�KHDOLQJ��VWUHQJWK��FRPIRUW�DQG�SHDFH�IRU��%RE�DQG�&DWKLH�.LOOHZDOG��ZKR�ZHUH�
ERWK�GLDJQRVHG�ZLWK�&29,'-����%XUW�%URZQ��IULHQG�RI�.DUHQ�+DQHOLQH���KDV�ILQDOO\�
UHFHLYHG�D�KHDUW�WUDQVSODQW��)UDQ�2OVRQ��KDV�EHHQ�GLVFKDUJHG�WR�&DUOHH�DQG�-HVVH¶V��
KRPH�WR�UHFRYHU�DQG��UHFHLYH�WKHUDS\�LQ�WKH�FRPLQJ�ZHHNV��7HUU\�3DULVK�DV�KH�LV�
IDFLQJ�VRPH�VWUXJJOHV�DV�ZHOO�DV�KLV�ZLIH�-XOLH��-RVK�%DQNV��ZKR�ZDV�LQMXUHG�DW�
ZRUN��6KHUU\�0F/DXJKOLQ¶V�LQ-ODZV���*HRUJH�0F/DXJKOLQ�DQG�&KHU\O�DQG�'DUU\O�
3RROH��ZKR�DUH�VWLOO�UHFRYHULQJ�IURP�&29,'-����/LVD�0DUWLQ
V�PRWKHU�ZKR�FRQWLQXHV�
WUHDWPHQW�IRU�OXQJ�FDQFHU��DQG�IRU�/LVD�DQG�(PLO\�DV�WKH\�KHOS�FDUH�IRU�KHU���.DUHQ�
+DQHOLQH
V�IULHQG�ZKR�LV�EDWWOLQJ�EUHDVW�FDQFHU��&KDUORWWH�7LQNHU-%U\DQW��IULHQG�RI�
6KHUU\�0F/DXJKOLQ��LV�FRQWLQXLQJ�FKHPR�WUHDWPHQWV�EXW�JHWWLQJ�VWURQJHU�HDFK�GD\��
1RUP�DQG�&KDU�&OHPHQW��6XH�3RODFN��6KHUU\�0F/DXJKOLQ
V�VLVWHU-LQ-ODZ��LV�EDWWOLQJ�
SQHXPRQLD�DV�ZHOO�DV�OXQJ�FDQFHU��.LP�:DWNLQV��/DXUD�3DUNHU¶V�VLVWHU�LQ�ODZ��ZKR�
LV�UHFRYHULQJ�IURP�LQMXULHV�FDXVHG�E\�DQ�HOHFWULFDO�DFFLGHQW��-LP�.LOOHZDOG��%RE�	�
&DWKLH¶V�VRQ���+DGOHLJK�%DQNV��-LP�3HOWRQ��/LQGD�%XUQV��-DQ�2ZHQV��5HY��6KDUO\Q
V�
VLVWHU���DQG�:LOOLDP�:RRGDUG��5HY��)UHG�*DWHV¶�JUDQGVRQ�� 

· )RU�RXU�PHPEHUV�ZKR�DUH�KRPH�ERXQG��RU�LQ�FDUH�IDFLOLWLHV� 

· )RU�WKRVH�ZKR�DUH�VXIIHULQJ�IURP�QDWXUDO�DQG�PDQ-PDGH�GLVDVWHUV� 

· )RU�WKRVH�VHUYLQJ��RU�ZKR�KDYH�VHUYHG��LQ�RXU�PLOLWDU\� 

· )RU�RXU�FRXQWU\��LWV�OHDGHUV�DQG�IRU�ZRUOG�SHDFH�LQ�D�WURXEOHG�WLPH� 

· )RU�DOO�WKH�FKXUFKHV�LQ�RXU�3UHVE\WHU\�WKDW�DUH�LQ�WUDQVLWLRQ� 

· )RU�RXU�FKXUFK��WKH�31&��DQG�IRU�RXU�IXWXUH�SDVWRU�ZKRP�*RG�LV�SUHSDULQJ� 
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������6HVVLRQ�&RQWDFWV 

 

� 

-DQ�%UDGVKDZ���������������:DOW�%URZQ�������������������������&DUULH�'XQFDQVRQ�
&DUH�������������������������������,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\����)LQDQFH������������
�����)UXVKRXU����������������������������2YHUORRN�'ULYH������������������������$FDGHP\�5G��
+ROO\��0,��������������������������)HQWRQ��0,�������������������������������+ROO\��0,������������
���-���-������FHOO������������������-���-������KRPH����������������������-���-������FHOO��
MOEUDGVKDZMU#FRPFDVW�QHW��������-���-������FHOO����������������������FDUULHGXQN#\DKRR�FRP 

��     �EHZMEURZQ#PH�FRP�� 

� 

 

'RQQD�'H1LVH����������������(OOHQ�3DXOVRQ���������������������&KDUOHH�/LWWHQ���
2XWUHDFK������������������������3URSHUW\�����������������������������3HUVRQQHO��������������
�����(��5RVH�&HQWHU�5G���������������5ROOLQJ�0HDGRZ�'U�������������������5RQGDOH�'U����
+ROO\��0,����������������������������'DYLVEXUJ��0,������������������������*UDQG�%ODQF��0,�������
���-���-������KRPH�� �������������-���-������FHOO������������������������-���-������KRPH��
���-���-������FHOO����������������HPSDXOVRQ�#JPDLO�FRP�����������������-���-������FHOO��
PXIIV����#KRWPDLO�FRP���������������������������������������������������������FPO��#DWW�QHW 

 

&DWKLH�.LOOHZDOG������������7RP�6FKHWWOLQJ������������������������������������������ 

)HOORZVKLS���������������������:RUVKLS���������������������������&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ�
�����*UDQJH�+DOO�5RDG����������������7XFNHU�5RDG��������������������������������������������������
+ROO\��0,���������������������������+ROO\��0,���������������������������������������������������������������
���-���-������FHOO�������������������-���-������FHOO������������������������������
EREBNLOOHZDOG#FRPFDVW�QHW����WSVFKHWWOLQJ��#JPDLO�FRP� 

 

-LP�/\OHV��&OHUN�     ��5HY��'DZQ�5XVVHOO��0RGHUDWRU������������������������������������������������������������������������������������������������
�����/DKULQJ�5RDG�+ROO\��0,�����������������������������:HVW�%URDG�6WUHHW�������������������������������������������������������
���-���-������KRPH���������������������������������������/LQGHQ��0,�������������������������������������������������������������
���-���-������FHOO���������������������������������������������-���-������FHOO�����������������������������������������������
MDPHVPDUWLQO\OHV#JPDLO�FRP����������  ��SDVWRUBGDZQ#OSFPL�RUJ 

 

9LFNL�/\OHV��7UHDVXUHU 

�����/DKULQJ�5RDG��+ROO\��0,�������������������������������������������������������������������������������������������������
���-���-������KRPH�� 

YLFNLO\OHV#FRPFDVW�QHW� 


