
+ROO\�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK�&RQQHFWLRQV 

�-DQXDU\������1HZVOHWWHU�9ROXPH�����,VVXH�� 

 

)URP�WKH�/LRQ¶V�'HQ�/RYH�LQ�WKH�7LPH�RI�&RURQD�
�'HFHPEHU��������� 

2QH�RI�WKH�PRVW�FHOHEUDWHG�QRYHOV�RI�WKH�ODWH�&RORPELDQ�1REHO�
SUL]H-ZLQQLQJ�DXWKRU�*DEULHO�*DUFtD�0iUTXH]�LV�/RYH�LQ�WKH�7LPH�
RI�&KROHUD��,W�LV�DQ�HSLF�VWRU\�RI�D�ORYH-WULDQJOH�LQ�ZKLFK�D�ZRPDQ�
DEDQGRQV�D�PDUULDJH�HQJDJHPHQW�WR�WKH�SDVVLRQDWH�ORYHU�RI�KHU�
\RXWK�DQG�PDUULHV�D�VDIHU��PRUH�VHFXUH��EXW�XOWLPDWHO\�XQVDWLVI\�
LQJ�PDQ�RI�VFLHQFH�DQG�UHDVRQ��7KH�WLWOH�LV�D�SOD\�RQ�ZRUGV��DV�
FyOHUD�LV�6SDQLVK�IRU�³SDVVLRQ´��&KROHULF�LV�D�VLPLODU�(QJOLVK�ZRUG��
UHIHUULQJ�WR�WKH�FODVVLF�WHPSHUDPHQW�UHSUHVHQWLQJ�WKH�SDVVLRQ�DQG�
ILUH�RI�\RXWK� 

7KH�QRYHO�FRQWUDVWV�WKHVH�WZR�WHPSHUDPHQWV�RI�UHDVRQ�DQG�SDV�
VLRQ��DQG�KRZ�WKH\�PDQLIHVW�WKHPVHOYHV�LQ�RXU�PRVW�LPSRUWDQW�UHODWLRQVKLSV��$�VLPLODU�
FRQWUDVW�VHHPV�WR�H[LVW�LQ�RXU�UHVSRQVHV�WR�WKH�FRURQDYLUXV-FDXVHG�HSLGHPLF�RI�&29,'
-����6RPH�LQGLYLGXDOV�DQG�FRQJUHJDWLRQV�DUH�JXLGHG�E\�UHDVRQ�–�SD\LQJ�FDUHIXO�DWWHQ�
WLRQ�WR�WKH�EHVW�VFLHQWLILF�DGYLFH��PHDVXULQJ�DQG�PLQLPL]LQJ�WKH�ULVNV�RI�YDULRXV�IRUPV�
RI�VRFLDO�DQG�FRQJUHJDWLRQDO�LQWHUDFWLRQ��DQG�SXW�DVLGH��DW�OHDVW�IRU�D�WLPH��WKH�PRUH�
HPRWLRQDOO\�UHZDUGLQJ�H[SHULHQFHV�RI�IDFH-WR-IDFH�LQWHUDFWLRQV��2WKHUV�DUH�JXLGHG�E\�
SDVVLRQ�–�ZKHWKHU�GULYHQ�E\�VSLULWXDO�ORQJLQJ�RU�SROLWLFDO�VXDVLRQ�–�DQG�SUHIHU�WR�WDNH�
WKH�ULVNV�RI�LQ-SHUVRQ�JDWKHULQJV�IRU�WKH�VDNH�RI�WKH�HPRWLRQDO�DQG�VSLULWXDO�UHZDUG� 

7KHVH�DUH�QRW�HDV\�FKRLFHV��7KH�QRYHO�VXJJHVWV�WKDW�WKHUH�LV�D�PXWXDO�UHODWLRQVKLS�EH�
WZHHQ�SDVVLRQ�DQG�UHDVRQ�–�WKDW�SDVVLRQ�RIWHQ�PDNHV�XV�EOLQG�WR�LPSRUWDQW�UHDOLWLHV��
DQG�WKDW�UHDVRQ�DORQH�LV�LQVXIILFLHQW�IRU�RXU�IXOO�HQMR\PHQW�RI�OLIH�DQG�ORYH��,W�DOVR�VXJ�
JHVWV�WKDW�WKHUH�LV�D�WLPH�IRU�HDFK��D�WLPH�ZKHQ�ZH�DUH�ZLVH�WR�ORYH�SDVVLRQDWHO\��DQG�
D�WLPH�WR�GHIHU�WR�UHDVRQ�LQ�PDQDJLQJ�RXU�UHODWLRQVKLSV� 

2XU�FHOHEUDWLRQV�RI�$GYHQW�DQG�&KULVWPDV�DUH�WLPHV�WKDW�VSDUN�WKH�SDVVLRQ�RI�RXU�ORYH�
IRU�&KULVW�DQG�KLV�FKXUFK��7KH\�DUH�GHHSO\�HPEHGGHG�LQ�RXU�RZQ�H[SHULHQFHV�RI�IDPLO\�
DQG�VSLULWXDO�IRUPDWLRQ��,W�LV�WHPSWLQJ��WKHUHIRUH��WR�ZDQW�WR�LQGXOJH�RXU�SDVVLRQ�IRU�
WKH�WUDGLWLRQV�DQG�ULWXDOV�RI�WKH�VHDVRQ��%XW�WKLV�\HDU��DW�WKLV�WLPH��LW�LV�QRW�WKH�VHDVRQ�
WR�EH�JXLGHG�E\�SDVVLRQ��EXW�E\�UHDVRQ� 

<HVWHUGD\��RXU�QDWLRQ�VDZ�D�UHFRUG�QXPEHU�RI�&29,'-UHODWHG�GHDWKV��RYHU������LQ�D�
VLQJOH�GD\��:H�DUH�DW�DQ�DOO-WLPH�KLJK�LQ�WKH�QXPEHU�RI�&29,'�KRVSLWDOL]DWLRQV��$UHD�
KRVSLWDOV�DUH�DOUHDG\�DW�WKHLU�FDSDFLW\�DQG�DUH�SUHSDULQJ�HPHUJHQF\�IDFLOLWLHV�IRU�WKH�
FRPLQJ�VSLNH��2XU�FXUUHQW�UDWH�RI�LQIHFWLRQ��SXVKHG�KLJKHU�E\�IDPLO\�7KDQNVJLYLQJ�FHO�
HEUDWLRQV��VXJJHVWV�WKDW�WKLQJV�ZLOO�JHW�ZRUVH�EHIRUH�WKH\�JHW�EHWWHU��,I�ZH�JDWKHU�LQ�
PXOWL-IDPLO\�JURXSV��ZKHWKHU�IRU�FKXUFK�RU�IDPLO\�WUDGLWLRQV��LW�LV�DOPRVW�FHUWDLQ�WKDW�
WKH\�ZLOO�EHFRPH�VXSHUVSUHDGHU�HYHQWV��<RX�FDQ�VHH�WKH�FKDQFHV�RI�DQ�DV\PSWRPDWLF�
&29,'-SRVLWLYH�SHUVRQ�EHLQJ�SUHVHQW�LQ�D�JURXS��E\�FRXQW\�KHUH��7KH�FKDQFHV�UDQJH�
IURP�����WR�����IRU�D�JURXS�RI�����DQG�IURP�����WR�����LQ�D�JURXS�RI�����7KH�
FKDQFHV�DUH�KLJKHU�LQ�DUHDV�ZKHUH�WHVWLQJ�OHVV�FRPPRQ�RU�DYDLODEOH� 

$V�0iUTXH]�VXJJHVWV��LW�LV�HDV\�IRU�XV�WR�OLYH�LQ�GHQLDO�RI�GLIILFXOW�UHDOLWLHV�LI�ZH�DUH�
JXLGHG�E\�SDVVLRQ��E\�RXU�HPRWLRQDO�QHHGV�DORQH��7KH�UHDOLW\�LV�WKDW�PHHWLQJ�LQ�SHUVRQ�
�PDVNHG�RU�QRW��GLVWDQFHG�RU�QRW��LV�ULVNLHU�QRZ�WKDQ�HYHU�EHIRUH��2XU�ORYH�IRU�RXU�
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QHLJKERUV�–�HVSHFLDOO\�WKRVH�ZKR�DUH�PRVW�YXOQHUDEOH�–�UHTXLUHV�WKDW�ZH�EH�JXLGHG�E\�
ORYH�ERUQ�RI�UHDVRQ�–�QRW�SDVVLRQ�–�WKLV�&KULVWPDV�DQG�127�PHHW�LQ�SHUVRQ�IRU�ZRUVKLS�
DQG�RWKHU�FHOHEUDWLRQV� 

³&RURQD´�LV�WKH�/DWLQ�ZRUG�IRU�³ZUHDWK´�RU�³FURZQ´��$V�ZH�FHOHEUDWH�WKH�ELUWK�RI�WKH�
.LQJ�RI�NLQJV��OHW�XV�FURZQ�KLP�ZLWK�ORYH�WKDW�FDUHV�IRU�QHLJKERUV�DV�PXFK�DV�ZH�FDUH�
IRU�RXUVHOYHV��7KHUH�LV�D�WLPH�IRU�WKH�HPRWLRQDO�UHZDUGV�RI�WKH�VHDVRQ��DQG�LW�ZLOO�FRPH�
HYHQWXDOO\��%XW�IRU�QRZ��OHW�XV�EH�JXLGHG�E\�UHDVRQ� 

)DLWKIXOO\�� 

'DQ�6DSHUVWHLQ��([HFXWLYH�3UHVE\WHU 

GVDSHUVWHLQ#SUHVE\OK�RUJ 

)URP�WKH�/LRQ¶V�'HQ���'HFHPEHU���������� 

³%XW�ZKHQ�WKH�IXOOQHVV�RI�WLPH�KDG�FRPH��*RG�VHQW�WKH�6RQ«´�–�*DODWLDQV����D 

,V�LW������\HW"�,�KDYH�QHYHU�NQRZQ�D�\HDU�WR�ZKLFK�SHRSOH�DUH�KDSSLHU�WR�ELG�IDUHZHOO�
WKDQ�������0\�SUHDFKHU�GDXJKWHU�QRWHV�WKDW�WKH�\HDU�KDV�EHHQ�VR�ILOOHG�ZLWK�WUDXPDV��
WUDJHGLHV��DQG�WURXEOHV�WKDW�IXWXUH�KLVWRULDQV�PD\�VSHFLDOL]H�LQ�WKLV�RQH�PRPHQWRXV�
\HDU��RU�HYHQ�D�VPDOO�SDUW�RI�LW� 

,Q�HDUO\������ZH�ZLWQHVVHG�D�SUHVLGHQWLDO�LPSHDFKPHQW�WKDW�IXUWKHU�GLYLGHG�D�SRODUL]HG�
QDWLRQ��$XVWUDOLDQ�EUXVKILUHV�WKDW�NLOOHG�DQ�HVWLPDWHG�RQH�ELOOLRQ�DQLPDOV��WKH�EHJLQ�
QLQJV�RI�D�JOREDO�SDQGHPLF��D�QDWLRQDO�ORFNGRZQ��DQG�DQ�HFRQRPLF�FDWDVWURSKH� 

0LG-�����ZDV�PDUNHG�E\�WKH�EUXWDO�SROLFH�NLOOLQJ�RI�*HRUJH�)OR\G�LQ�0LQQHDSROLV��ZKRVH�
GHDWK�–�DQG�SOHDV�IRU�KHOS�–�ZHUH�FDXJKW�RQ�WDSH�IRU�WKH�ZRUOG�WR�VHH��$ORQJ�ZLWK�WKH�
VOD\LQJ�RI�$KPDXG�$UEHU\�LQ�*HRUJLD��%UHRQQD�7D\ORU�LQ�/RXLVYLOOH��DQG�QXPHURXV�RWK�
HUV��LW�VSDUNHG�D�VXPPHU�RI�SURWHVWV�DQG�FRXQWHU-SURWHVWV�RYHU�V\VWHPLF�UDFLVP�LQ�
$PHULFD��&OLPDWH�FKDQJH�VWXFN�KRPH�DV�KXUULFDQHV�SXPPHOHG�WKH�6RXWK�DQG�ZLOGILUHV�
FRQVXPHG�WKH�:HVW� 

/DWH������IHDWXUHG�D�FRQWURYHUVLDO�6XSUHPH�&RXUW�DSSRLQWPHQW��D�QDWLRQDO�HOHFWLRQ��
DQG�FLYLO�XQUHVW�RYHU�FODLPV�–�DOO�GHEXQNHG�–�RI�YRWHU�IUDXG��&29,'-���UHVXUJHG�ZLWK�D�
YHQJHDQFH��OHDGLQJ�WR�XQSUHFHGHQWHG�OHYHOV�RI�LQIHFWLRQV��$�SDQGHPLF-IDWLJXHG�QDWLRQ�
QRZ�IDFHV�D�EOHDN�ZLQWHU�RI�PRUH�LVRODWLRQ�DQG�GHDWK��$QG�DV�FKXUFKHV�FRPH�WR�WHUPV�
ZLWK�VXVSHQGHG�RU�YLUWXDO�KROLGD\�FHOHEUDWLRQV��ZH�JULHYH�WKH�ORVV�RI�WKH�IDPLOLDU�ULWXDOV�
DQG�WUDGLWLRQV�WKDW�DQFKRU�RXU�IDLWK��7KLV�JULHI�LV�H[KLELWHG�DV�LQFUHDVHG�DQ[LHW\�DQG�
FRQIOLFW�LQ�PDQ\�FRQJUHJDWLRQV�HYHQ�DV�ZH�SURFODLP�SHDFH�DQG�JRRGZLOO� 

,Q�WKH�HQG��LW�LV�WKH�GHDWK�WKDW�ZH�ZLOO�UHPHPEHU��$OUHDG\�RYHU���������$PHULFDQV�
KDYH�GLHG�IURP�&29,'-���–�WKH�HTXLYDOHQW�RI�ILYH�9LHWQDP�:DUV�LQ�D�VLQJOH�\HDU��$QG�
VR�PDQ\�LFRQV�DUH�JRQH��IURP�.REH�%U\DQW�WR�-RKQ�/HZLV�WR�5XWK�%DGHU�*LQVEXUJ�WR�
$OH[�7UHEHN��DV�ZHOO�DV�OHVVHU-NQRZQ�KHURHV��IURQW-OLQH�GRFWRUV��QXUVHV��KRVSLWDO�ZRUN�
HUV�DQG�QXUVLQJ�KRPH�FDUHJLYHUV� 

6R��ZH�PD\�EH�H[FXVHG�IRU�DVNLQJ��³,V�LW������\HW"´ 

,�KDYH�EHHQ�OLYLQJ�ZLWK�WKH�OHFWLRQDU\�WH[WV�IRU�'HFHPEHU����WKLV�PRQWK��7KH�ELEOLFDO�
OHVVRQV�IRU�WKH�)LUVW�6XQGD\�RI�&KULVWPDV�GHDO�ZLWK�WKH�SDVVDJH�RI�WLPH��,Q�/XNH����D�
GHYRXW�PDQ�QDPHG�6LPHRQ�DQG�DQ�DJHG�SURSKHWHVV�QDPHG�$QQD�HQFRXQWHU�WKH�LQIDQW�
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&KULVW�LQ�WKH�7HPSOH�DQG�VHH�LQ�KLP�WKH�ORQJ-DZDLWHG�IXOILOOPHQW�RI�*RG¶V�SURPLVHV�RI�
VDOYDWLRQ��,Q�*DODWLDQV����WKH�DSRVWOH�3DXO�GHFODUHV��³%XW�ZKHQ�WKH�IXOOQHVV�RI�WLPH�KDG�
FRPH��*RG�VHQW�WKH�6RQ«�WR�UHGHHP�WKRVH�ZKR�ZHUH�XQGHU�WKH�ODZ�´�2WKHU�WUDQVOD�
WLRQV�UHDG��³:KHQ�WKH�WLPH�ZDV�IXOILOOHG«�´�7KH�SRLQW�LV�WKH�VDPH��LQ�&KULVW��WKH�ZRUOG�
KDV�UHDFKHG�D�FKURQRORJLFDO�ZDWHUVKHG��7KH�ROG�HSRFK�LV�SDVVLQJ��DQG�D�QHZ�RQH�KDV�
EHJXQ� 

7KH�UHDGLQJV�IRU�'HFHPEHU����UHPLQG�XV�WKDW�WKH�$GYHQW-&KULVWPDV-(SLSKDQ\�F\FOH�RI�
WKH�&KULVWLDQ�<HDU�KDV�D�WUL-IRFDO�YLHZ�RI�WLPH��:H�ORRN�EDFN�WR�*RG¶V�KLVWRULF�SURPLVHV�
IURP�WKH�EHJLQQLQJ�RI�WLPH�IRU�D�UHGHPSWLRQ�WR�EH�UHYHDOHG��DV�ZLWK�6LPHRQ�DQG�$QQD��
ZH�EHKROG�LQ�&KULVW�WKH�FRPLQJ�RI�RXU�5HGHHPHU��SUHVHQW�ZLWK�XV�QRZ��DQG�ZH�ORRN�
IRUZDUG�WR�WKH�QHZ�'D\�ZKHQ�VXIIHULQJ�DQG�GHDWK�DQG�WHDUV�ZLOO�EH�QR�PRUH� 

$V�&KULVWLDQV�ZH�OLYH�LQ�WKH�WHQVLRQ�EHWZHHQ�WKH�³DOUHDG\´�DQG�WKH�³QRW�\HW´�RI�*RG¶V�
UHGHPSWLRQ�LQ�&KULVW��7KH�QHZ�FUHDWLRQ�KDV�EHJXQ�LQ�&KULVW��DQG�ZH�H[SHULHQFH�LW�LQ�
PRPHQWV�RI�JUDFH�DQG�EOHVVLQJ�QRZ��EXW�ZH�DZDLW�LQ�KRSH�LWV�IXOOQHVV�DW�WKH�HQG�RI�
WLPH��,QGHHG��WKH�ODVW�WZR�VHQWHQFHV�RI�VFULSWXUH�DUH�³&RPH�/RUG�-HVXV�´�DQG�³7KH�
JUDFH�RI�WKH�/RUG�-HVXV�EH�ZLWK�DOO�WKH�VDLQWV�´�$OUHDG\��EXW�QRW�\HW� 

)HZ��LI�DQ\��ZLOO�PRXUQ�WKH�SDVVLQJ�RI�������%XW�HYHQ�QRZ��HYHQ�DPLG�SDQGHPLF��LQMXV�
WLFH��QDWXUDO�GLVDVWHU��DQG�QDWLRQDO�GLYLVLRQ��WKH�WLPH�LV�IXOILOOHG��&KULVW�KDV�FRPH��7KH�
IXOOQHVV�RI�*RG¶V�QHZ�FUHDWLRQ�LV�FORVHU�QRZ�WKDQ�HYHU��/HW�XV�OLYH�DV�WKRVH�ZKR�KDYH�
JOLPSVHG�WKH�IXOILOOPHQW�RI�*RG¶V�SURPLVHV�LQ�&KULVW��0D\�KLV�SHDFH�UXOH�RXU�OLYHV��DQG�
KLV�MXVWLFH�UHLJQ�LQ�RXU�ZRUOG� 

)DLWKIXOO\�� 

'DQ�6DSHUVWHLQ��([HFXWLYH�3UHVE\WHU 

GVDSHUVWHLQ#SUHVE\OK�RUJ 

 

 

%LUWKGD\V�IRU�-DQXDU\� 

-DQ���WK 'RQQD�0LOOHU 

-DQ���WK� 5LFN�3HUU\ 

-DQ���WK 'RULV�&ROHJURYH  

0D\�*RG�%OHVV�\RX�WKURXJKRXW�WKH�\HDU�DKHDG� 

 

 

 

 



           
         

:H�KDYH�GHFLGHG�WR�FRQWLQXH�KROGLQJ�SDUNLQJ�ORW�ZRUVKLS�
VHUYLFHV�-DQXDU\�WKURXJK�0DUFK�RQ�WKH�ILUVW�DQG�WKLUG�
6XQGD\�RI�WKH�PRQWK�DW���SP� 

 -DQXDU\�VHUYLFHV� 

 6XQ�-DQ��UG�ZLWK�&RPPXQLRQ 

 6XQ�-DQ���WK� 
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&KULVWPDV�(YH�6HUYLFH 

&KULVWPDV�(YH�SDUNLQJ�ORW�VHUYLFH�ZLOO�EH�DW���
SP�RQ�'HFHPEHU���WK��5HY��'DZQ�5XVVHOO�ZLOO�
EH�SUHDFKLQJ���:H�ZLOO�QRW�KDYH�&RPPXQLRQ�RQ�
&KULVWPDV�(YH� 

$QQLYHUVDULHV 

-DQ��QG�-HII�	�+HOHQ�0F1DPDUD����\HDUV 

-DQ��WK�%LOO�	�/RUHWWD�:HLVV����\HDUV 

-DQ���WK�'RQ�	�'RQQD�'H1LVH����\HDUV 

 

0D\�*RG�FRQWLQXH�WR�EOHVV�\RX�RQ�\RXU�����������
DQQLYHUVDU\�DQG�DOO�WKURXJKRXW�WKH�\HDU� 
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Finance Team 

,QFRPH������1RYHPEHU �������������<7' ���������� 
 

([SHQVH�����1RYHPEHU� ������������<7' ���������� 
 
7KDQNV�WR�DOO�ZKR�FRQWULEXWHG�WR�WKH�$GRSW-D-)DPLO\�����������������������������������������������
FROOHFWLRQ�DQG�WKH�VXSSOHPHQWDO�GLVFUHWLRQDU\�IXQG��PDQ\�������������������������������������������������
RI�\RX�FRQWULEXWHG�WR�ERWK���:H�VHQW������WR�+ROO\�$UHD�������������������������������������������
<RXWK�$VVLVWDQFH�WR�SXUFKDVH�&KULVWPDV�JLIWV� �����KDV���������������������������������������������������������
FRPH�LQ�DV�RI�'HFHPEHU����IRU�GLVFUHWLRQDU\� �:H�ZLOO�EH�FROOHFWLQJ�IRU�WKLV�IXQG�
WKURXJK�WKH�HQG�RI�WKH�\HDU� 

2XU�SHU�FDSLWD��SD\PHQW�LV�GXH�WR�WKH�SUHVE\WHU\�)HEUXDU\�����7KH�FRVW�KDV�JRQH�

GRZQ�VOLJKWO\��WR��������SHU�PHPEHU��,I�\RX�FDQ�KHOS�ZLWK�WKLV��SOHDVH�PDNH�D�QRWH�RQ�

\RXU�FKHFN�RU�JLYLQJ�HQYHORSH��3OHDVH�UHPHPEHU�WR�LQFOXGH�VRPHRQH�LQ�\RXU�SUD\HUV�

GDLO\�IURP�WKH�OLVW�WKDW�ZDV�PDLOHG�WR�\RX� 

 

 

3OHDVH�UHPHPEHU�WR�LQFOXGH�VRPHRQH�LQ�\RXU�SUD\HUV�
GDLO\�IURP�WKH�OLVW�WKDW�ZDV�PDLOHG�WR�\RX� 



 
 
 
 

OUR MISSIONARIES 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   

 

 

 

 

 

      

  

    

 

    

3DJH�� 

�������� ,REVW�IDPLO\��QRZ�LQ�)UDQFH� 

 

 

 

 

 

� 

 

�������������������������������� 

.HHIHU�)DPLO\��$WKOHWHV�LQ�$FWLRQ�8�RI�0�$QQ�$UERU������������� 

3UD\HUV�IURP�WKH�3UHVE\WHU\ 

2XU�FKXUFKHV�FXUUHQWO\�LQ�SDVWRUDO WUDQVLWLRQ� 

2XU�0LVVLRQ�&R-:RUNHUV� 

/XF\�'HU-*DUDEHGLDQ VHUYLQJ�LQ /HEDQRQ��&DWK\�&KDQJ DQG�IDPLO\ VHUYLQJ�LQ�WKH�3KLO�
LSSLQHV� 

0LFKDHO�DQG�5DFKHO�/XGZLJ VHUYLQJ�LQ�1LJHU�� 
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)URP�WKH�&DUH�7HDP� 

3UD\HUV�RI�&RPIRUW�� 

· )RU�WKH�IDPLO\�RI�-RKQ�6FKHWWOLQJ��7RP¶V�FRXVLQ�� 

3UD\HUV�RI�&RQFHUQ���� 

· )RU�DOO�WKRVH�VLFNHQHG�DQG�WKUHDWHQHG�E\�WKH�
FRURQDYLUXV�KHUH�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�DQG�DURXQG�WKH�ZRUOG� 

· )RU�KHDOLQJ��VWUHQJWK��FRPIRUW�DQG�SHDFH�IRU��'RQQD�)RUG��-LP�/\OHV¶�VLVWHU��UH�
FHQWO\�GLDJQRVHG�ZLWK�&RYLG��/\QQ�)U\H��9LFNL
V�VLVWHU��VKH�LV�KRPH�QRZ�ZLWK�D�
PLGOLQH�DQG�D�YLVLWLQJ�QXUVH��0DQGLH�%DQNV¶�PRWKHU��/DXUD�1DVK��ZLWK�NLGQH\�LV�
VXHV�DQG�D�PDVV��$P\�&ROHJURYH�-RQHV¶�KXVEDQG��*X\��+H�ZLOO�QHHG�D�WULSOH�E\�
SDVV�LQ�WKH�FRPLQJ�ZHHNV��/DXUD�	�%ULDQ�3DUNHU
V�IULHQGV��3HUU\�	�$PDQGD��KDYH�
&29,'-���EXW�DW�KRPH��%RE�DQG�&DWKLH�.LOOHZDOG��ZKR�ZHUH�ERWK�GLDJQRVHG�ZLWK�
&29,'-����%XUW�%URZQ��IULHQG�RI�.DUHQ�+DQHOLQH���KDV�ILQDOO\�UHFHLYHG�D�KHDUW�
WUDQVSODQW��)UDQ�2OVRQ��KDV�EHHQ�GLVFKDUJHG�WR�&DUOHH�DQG�-HVVH¶V�KRPH�WR�UHFRY�
HU�DQG�UHFHLYH�WKHUDS\�LQ�WKH�FRPLQJ�ZHHNV��7HUU\�3DULVK�DV�KH�LV�IDFLQJ�VRPH�
VWUXJJOHV�DV�ZHOO�DV�KLV�ZLIH�-XOLH��-RVK�%DQNV��ZKR�ZDV�LQMXUHG�DW�ZRUN��/LVD�0DU�
WLQ
V�PRWKHU�ZKR�FRQWLQXHV�WUHDWPHQW�IRU�OXQJ�FDQFHU��DQG�IRU�/LVD�DQG�(PLO\�DV�
WKH\�KHOS�FDUH�IRU�KHU���.DUHQ�+DQHOLQH
V�IULHQG�ZKR�LV�EDWWOLQJ�EUHDVW�FDQFHU��
&KDUORWWH�7LQNHU-%U\DQW��IULHQG�RI�6KHUU\�0F/DXJKOLQ��LV�FRQWLQXLQJ�FKHPR�WUHDW�
PHQWV�EXW�JHWWLQJ�VWURQJHU�HDFK�GD\��1RUP�DQG�&KDU�&OHPHQW��6XH�3RODFN��6KHUU\�
0F/DXJKOLQ
V�VLVWHU-LQ-ODZ��LV�EDWWOLQJ�OXQJ�FDQFHU��.LP�:DWNLQV��/DXUD�3DUNHU¶V�
VLVWHU�LQ�ODZ��ZKR�LV�UHFRYHULQJ�IURP�LQMXULHV�FDXVHG�E\�DQ�HOHFWULFDO�DFFLGHQW��-LP�
.LOOHZDOG��%RE�	�&DWKLH¶V�VRQ���+DGOHLJK�%DQNV��-LP�3HOWRQ��/LQGD�%XUQV��-DQ�2Z�
HQV��5HY��6KDUO\Q
V�VLVWHU���DQG�:LOOLDP�:RRGDUG��5HY��)UHG�*DWHV¶�JUDQGVRQ�� 

· )RU�RXU�PHPEHUV�ZKR�DUH�KRPH�ERXQG��RU�LQ�FDUH�IDFLOLWLHV� 

· )RU�WKRVH�ZKR�DUH�VXIIHULQJ�IURP�QDWXUDO�DQG�PDQ-PDGH�GLVDVWHUV� 

· )RU�WKRVH�VHUYLQJ��RU�ZKR�KDYH�VHUYHG��LQ�RXU�PLOLWDU\� 

· )RU�RXU�FRXQWU\��LWV�OHDGHUV�DQG�IRU�ZRUOG�SHDFH�LQ�D�WURXEOHG�WLPH� 

· )RU�DOO�WKH�FKXUFKHV�LQ�RXU�3UHVE\WHU\�WKDW�DUH�LQ�WUDQVLWLRQ� 

· )RU�RXU�FKXUFK��WKH�31&��DQG�IRU�RXU�IXWXUH�SDVWRU�ZKRP�*RG�LV�SUHSDULQJ� 

1HZ�$GGUHVVHV�IRU� 

/LQGD�%XUQV��F�R�$XWXPQ�5LGJH�������:DWHU�7RZHU�3ODFH��$SW�������&ODUNVWRQ��0,�
����� 

1RUP�	�&KDU�&OHPHQW��F�R�/RFNZRRG-%XUWRQ�������6��&HQWHU�5RDG�$SW�������%XUWRQ��

0,������ 
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������6HVVLRQ�&RQWDFWV 

� 

 

 

-DQ�%UDGVKDZ���������������:DOW�%URZQ�������������������������%RE�.LOOHZDOG�
&DUH�������������������������������,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\����)LQDQFH������������
�����)UXVKRXU����������������������������2YHUORRN�'ULYH������������������������*UDQJH�+DOO�5G��
+ROO\��0,��������������������������)HQWRQ��0,�������������������������������+ROO\��0,��������������
���-���-������FHOO������������������-���-������KRPH����������������������-���-������FHOO��
MOEUDGVKDZMU#FRPFDVW�QHW��������-���-������FHOO��������������������EREBNLOOHZDOG#FRPFDVW�QHW 

��     �EHZMEURZQ#PH�FRP�� 

'RQQD�'H1LVH����������������(OOHQ�3DXOVRQ���������������������&KDUOHH�/LWWHQ���
2XWUHDFK������������������������3URSHUW\�����������������������������3HUVRQQHO��������������
�����(��5RVH�&HQWHU�5G���������������5ROOLQJ�0HDGRZ�'U�������������������5RQGDOH�'U�����
+ROO\��0,���������������������������'DYLVEXUJ��0,�������������������������*UDQG�%ODQF��0,�������
���-���-������KRPH�� �������������-���-������FHOO������������������������-���-������KRPH��
���-���-������FHOO����������������HPSDXOVRQ�#JPDLO�FRP�����������������-���-������FHOO��
PXIIV����#KRWPDLO�FRP���������������������������������������������������������FPO��#DWW�QHW 

 
&DWKLH�.LOOHZDOG������������7RP�6FKHWWOLQJ 
)HOORZVKLS   �:RUVKLS    ���&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ�������������������������������
�����*UDQJH�+DOO�5RDG����������������7XFNHU�5RDG���������������������������������������������������
+ROO\��0,���������������������������+ROO\��0,���������������������������������������������������������������
���-���-������FHOO�������������������-���-������FHOO������������������������������
EREBNLOOHZDOG#FRPFDVW�QHW����WSVFKHWWOLQJ��#JPDLO�FRP� 

 

-LP�/\OHV��&OHUN�     ��5HY��'DZQ�5XVVHOO��0RGHUDWRU������������������������������������������������������������������������������������������������
�����/DKULQJ�5RDG�+ROO\��0,�����������������������������:HVW�%URDG�6WUHHW�������������������������������������������������������
���-���-������KRPH���������������������������������������/LQGHQ��0,�������������������������������������������������������������
���-���-������FHOO���������������������������������������������-���-������FHOO�����������������������������������������������
MDPHVPDUWLQO\OHV#JPDLO�FRP����������  ��SDVWRUBGDZQ#OSFPL�RUJ 

 

9LFNL�/\OHV��7UHDVXUHU 
�����/DKULQJ�5RDG��+ROO\��0,�������������������������������������������������������������������������������������������������
���-���-������KRPH�� 

YLFNLO\OHV#FRPFDVW�QHW� 


