
+ROO\�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK�&RQQHFWLRQV 

�0DUFK������1HZVOHWWHU�9ROXPH�����,VVXH�� 

 

)URP�WKH�/LRQ¶V�'HQ��)HEUXDU\��UG� 

2I�WKH�PDQ\�JUHDW�PRYLHV�UHOHDVHG�LQ������–�D�SDQWKHRQ�WKDW�LQ�
FOXGHV�6FKLQGOHU¶V�/LVW��7KH�3LDQR��DQG�7KH�5HPDLQV�RI�WKH�'D\��
DPRQJ�RWKHUV�–�RYHU�WKH�\HDUV��RQH�OHVV�KHUDOGHG�ILOP�KDV�HPHUJHG�
DV�D�FODVVLF�RI�HTXDO�RU�JUHDWHU�VWDWXUH��,W�LV�*URXQGKRJ�'D\��VWDU�
ULQJ�%LOO�0XUUD\�DQG�$QGLH�0F'RZHOO��2QH�QRWDEOH�FULWLF�KDV�OLVWHG�LW�
DPRQJ�WKH�WHQ�JUHDWHVW�$PHULFDQ�ILOPV�HYHU�PDGH� 

*URXQGKRJ�'D\�LV�WKH�VWRU\�RI�D�VRXU��VHOI-FHQWHUHG�3LWWVEXUJK�79�
ZHDWKHUPDQ�QDPHG�3KLO�&RQQRUV�ZKR�LV�VHQW�WR�3XQ[VXWDZQH\��
3HQQV\OYDQLD�WR�FRYHU�WKH�*URXQGKRJ�'D\�FHUHPRQLHV��,W�LV�DQ�DV�
VLJQPHQW�KH�GHWHVWV��$IWHU�WKH�FHUHPRQLHV��D�EOL]]DUG�FORVHV�WKH�
URDGV�DQG�WKH�QHZV�FUHZ�LV�IRUFHG�WR�VWD\�RYHUQLJKW�LQ�WRZQ��%XW�ZKHQ�3KLO�DZDNHQV�WKH�
QH[W�GD\�VRPHWKLQJ�VWUDQJH�KDSSHQV��7KH�FORFN�UDGLR�LV�SOD\LQJ�WKH�VDPH�VRQJ�DV�WKH�
GD\�EHIRUH��,QGHHG��HYHU\WKLQJ�LV�WKH�VDPH�DV�WKH�GD\�EHIRUH��,W�LV�RQFH�DJDLQ�)HEUXDU\�
���+H�LV�FDXJKW�LQ�D�WLPH�ORRS��RI�ZKLFK�RQO\�KH�LV�DZDUH��DQG�IURP�ZKLFK�WKHUH�LV�HYL�
GHQWO\�QR�HVFDSH� 

(YHU\�GD\�LV�D�UHSHDW�RI�*URXQGKRJ�'D\��D�NLQG�RI�SHUVRQDO�KHOO��$W�ILUVW��3KLO�LV�FRQ�
IXVHG��EXW�KH�VRRQ�OHDUQV�WKDW�KH�FDQ�WDNH�DGYDQWDJH�RI�WKH�VLWXDWLRQ��:LWK�QR�IHDU�RI�
FRQVHTXHQFHV��KH�OHDUQV�VHFUHWV�IURP�WKH�WRZQ¶V�UHVLGHQWV��VHGXFHV�ZRPHQ��VWHDOV�PRQ�
H\��DQG�OLYHV�HQWLUHO\�IRU�KLPVHOI��+RZHYHU��WKH�RQH�WKLQJ�KH�WUXO\�GHVLUHV�HOXGHV�KLP��
WKH�ORYH�RI�KLV�QHZV�SURGXFHU�5LWD� 

(YHQWXDOO\��3KLO�JURZV�GHVSRQGHQW�DQG�WULHV�GHVSHUDWHO\�WR�EUHDN�WKH�WLPH�ORRS��KH�HYHQ�
NLGQDSV�3XQ[VXWDZQH\�3KLO�DQG�GULYHV�RII�D�FOLII�LQWR�D�TXDUU\��WU\LQJ�WR�NLOO�ERWK�KLPVHOI�
DQG�WKH�JURXQGKRJ��6WLOO��KH�ZDNHV�XS�WR�ILQG�WKDW�QRWKLQJ�KDV�FKDQJHG��)XUWKHU�DW�
WHPSWV�DW�VXLFLGH�DUH�MXVW�DV�IUXLWOHVV��DQG�WKH�ZRUGV�³,�*RW�<RX��%DEH´�WKDW�KH�KHDUV�RQ�
WKH�UDGLR�HYHU\�PRUQLQJ�WDXQW�KLP� 

2YHU�WKRXVDQGV�RI�*URXQGKRJ�'D\V��KRZHYHU��WKH�GHVLUH�WR�ORYH�DQG�EH�ORYHG�WUDQV�
IRUPV�KLP��6LQFH�3KLO�NQRZV�HYHU\WKLQJ�WKDW�ZLOO�KDSSHQ�LQ�WKH�VPDOO�WRZQ��KH�GHFLGHV�WR�
PDNH�OLIH�HDVLHU�IRU�HYHU\RQH�DURXQG�KLP��DQG�LQ�VR�GRLQJ�KH�EHFRPHV�PRUH�ORYDEOH�
KLPVHOI��+H�OHDUQV�WR�SOD\�SLDQR��VFXOSW�LFH��DQG�VSHDN�)UHQFK��+H�VDYHV�OLYHV��KHOSV�
WRZQVSHRSOH��DQG�OLYHV�IRU�RWKHUV��HVSHFLDOO\�5LWD��2QH�DQDO\VLV�RI�WKH�VFUHHQSOD\�HVWL�
PDWHV�WKDW�KH�JRHV�WKURXJK�IRUW\�\HDUV�RI�*URXQGKRJ�'D\V�XQWLO�KH�OLYHV�WKH�SHUIHFW�GD\�
DQG�ZLQV�WKH�KHDUW�RI�KLV�SURGXFHU��2QO\�WKHQ�GRHV�KH�ZDNH�XS�WR�GLVFRYHU�LW�LV�)HEUXDU\�
�� 

*URXQGKRJ�'D\�LV�D�ILOP�DERXW�JURZLQJ�XS�–�QRW�³FRPLQJ�RI�DJH´�EXW�EHFRPLQJ�PDWXUH��
VHOIOHVV��FDULQJ��DQG�FDSDEOH�RI�ORYH��,W�LV�DERXW�GLVFLSOHVKLS��,W�LV�DERXW�ZKDW�WKHRORJLDQV�
FDOO�³VDQFWLILFDWLRQ�´�,W�LV�DERXW�EHFRPLQJ�D�SHUVRQ�IRU�RWKHUV� 
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'LG�\RX�NQRZ�WKH�PHVVDJHV�RI�*URXQGKRJ�'D\��ERWK�WKH�KROLGD\�DQG�WKH�PRYLH��KDYH�
WKHLU�URRWV�LQ�&KULVWLDQ�WUDGLWLRQ"�)HEUXDU\���LV�KLVWRULFDOO\�WKH�)HDVW�RI�WKH�3UHVHQWD�
WLRQ��FRPPHPRUDWLQJ�ZKHQ�0DU\�DQG�-RVHSK�EURXJKW�WKH�LQIDQW�&KULVW�WR�WKH�7HPSOH��
DQG�$QQD�DQG�6LPHRQ�EHKHOG�WKH�KRSH�RI�UHGHPSWLRQ�WKURXJK�KLP��,Q�RXU�VHFXODU�IHV�
WLYDO��D�JURXQGKRJ�SURSKHVLHV�WKH�HQG�WR�ZLQWHU�DQG�WKH�FRPLQJ�RI�VSULQJ��LQ�WKH�PRYLH�
ZH�DUH�HQFRXUDJHG�WR�SHUVHYHUH�LQ�KRSH�WKDW�RXU�ZLQWU\�KHOO�PLJKW�EHFRPH�WKH�SODFH�RI�
RXU�UHGHPSWLRQ��7KH\�IRUHVKDGRZ�WKH�ORQJ�GLVFLSOLQH�RI�/HQWHQ�VDQFWLILFDWLRQ�ZKHQ�ZH�
SXUVXH�KROLQHVV�DQG�MXVWLFH�LQ�JUDWHIXO�UHVSRQVH�WR�&KULVW¶V�VDYLQJ�GHDWK�DQG�WULXP�
SKDQW�UHVXUUHFWLRQ� 

)RU�PDQ\��OLIH�LQ�WKH�SDQGHPLF�LV�HHULO\�OLNH�3KLO�&RQQRUV¶�OLYLQJ�KHOO��:H�JURZ�WLUHG�RI�
WKH�VDPHQHVV�RI�RXU�GD\V��,W�IHHOV�OLNH�WLPH�LV�VWDQGLQJ�VWLOO��%XW�LW�LV�VWLOO�WLPH�WKDW�ZH�
FDQ�GR�WKH�KDUG�ZRUN�RI�GLVFLSOHVKLS�DQG�VWULYH�WR�OLYH�PRUH�IRU�RWKHUV��,W�PLJKW�VHHP�
OLNH�D�ZLQWU\�*URXQGKRJ�'D\�ZRUOG��EXW�(DVWHU�LV�FRPLQJ��DQG�LQ�IDFW�KDV�DOUHDG\�
FRPH���0D\�ZH�SHUVHYHUH�LQ�IDLWK�DQG�KRSH�DV�ZH�DZDLW�EHWWHU�GD\V�DKHDG� 

 

)DLWKIXOO\�� 

'DQ�6DSHUVWHLQ��([HFXWLYH�3UHVE\WHU 

GVDSHUVWHLQ#SUHVE\OK�RUJ 

 

/LRQV�'HQ��)HEUXDU\���WK� 

7KH������'LVQH\�PRYLH�)UR]HQ���LV�QRW�\RXU�W\SLFDO�SULQFHVV�VWRU\��,W�IROORZV�XS�RQ�WKH�
�����VPDVK�KLW�EDVHG�RQ�WKH�+DQV�&KULVWLDQ�$QGHUVHQ�VWRU\��³7KH�6QRZ�4XHHQ�´�%XW�
)UR]HQ���LVQ¶W�D�IDLU\�WDOH��EXW�UDWKHU�D�SRZHUIXO�H[SORUDWLRQ�RI�WKH�HFRORJLFDO�DQG�FXO�
WXUDO�FRQVHTXHQFHV�RI�FRORQLDOLVP�RQ�LQGLJHQRXV�SHRSOHV� 

7KH�ILOP�IROORZV�WKH�MRXUQH\�RI�4XHHQ�(OVD�RI�$UHQGHOOH�DV�VKH�FRPHV�WR�JULSV�ZLWK�ERWK�
WKH�HFRORJLFDO�DQG�FXOWXUDO�GDPDJH�FDXVHG�E\�KHU�DQFHVWRUV��,W�LV�LQVSLUHG�E\�UHDO-OLIH�
VWRULHV�RI�KRZ�FRQTXHULQJ�(XURSHDQV�GLVUXSWHG�WKH�OLYHV�RI�WKH�6iPL�SHRSOH��ZKRP�
VHWWOHUV�FDOO�³/DSODQGHUV´���$QG�LW�DGGUHVVHV�LPSRUWDQW�HWKLFDO�LVVXHV�IRU�$PHULFDQV��
WRR��DV�ZH�FRPH�WR�WHUPV�ZLWK�RXU�SDVW�KLVWRU\�RI�FRORQLDOLVP�DQG�JHQRFLGH� 

7KLV�KLVWRU\�LV�URRWHG�LQ�³WKH�'RFWULQH�RI�'LVFRYHU\�´�ZKLFK�3UHVE\WHU\�PRGHUDWRU�/LQGD�
/DQJULOO�KDV�VHOHFWHG�DV�WKH�WKHPH�RI�RXU�3UHVE\WHU\�JDWKHULQJV�LQ�������,W�LV�DOVR�WKH�
WKHPH�FKRVHQ�IRU�RXU�GHQRPLQDWLRQ�E\�RXU�*HQHUDO�$VVHPEO\�FR-PRGHUDWRUV�WKLV�\HDU� 

7KH�3UHVE\WHULDQ�0LVVLRQ�$JHQF\�H[SODLQV��³7KH�'RFWULQH�RI�'LVFRYHU\�ZDV�ILUVW�DUWLFX�
ODWHG�LQ������E\�3RSH�1LFKRODV�9�DV�WKH�3DSDO�%XOO�µ'XP�'LYHUVDV¶�DQG�LQ������E\�.LQJ�
+HQU\�9,,�RI�(QJODQG�DV�D�SDWHQW�JUDQWHG�WR�-RKQ�&DERW��ZKLFK�DXWKRUL]HG�DQG�MXVWLILHG�
WKH�GHVWUXFWLRQ��NLOOLQJ��DQG�DSSURSULDWLQJ�RI�WKH�ODQGV�RI�LQGLJHQRXV�SHRSOHV�DQG�QD�
WLRQV��7KH�'RFWULQH�RI�'LVFRYHU\�ZDV�LQFRUSRUDWHG�LQWR�8�6��ODZ�LQ�WKH���WK�FHQWXU\�
ZKHQ�WKH�8�6��6XSUHPH�&RXUW�UXOHG�LQ�WKH�FDVH��-RKQVRQ�YV�0F,QWRVK��������VWDWLQJ�
WKDW�(XURSHDQ�QDWLRQV�KDG�DVVXPHG�GRPLQLRQ�RYHU�WKH�ODQGV�RI�$PHULFD�XSRQ� 
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GLVFRYHU\�DQG�DV�D�UHVXOW�1DWLYH�$PHULFDQV�KDG�ORVW�WKHLU�ULJKWV�WR�FRPSOHWH�VRYHUHLJQW\�
DV�LQGHSHQGHQW�QDWLRQV�DQG�UHWDLQHG�D�PHUH�ULJKW�RI�RFFXSDQF\�LQ�WKHLU�ODQGV��$�8�6��
6XSUHPH�&RXUW�FDVH�DV�UHFHQW�DV�������&LW\�RI�6KHUULOO�Y��2QHLGD�1DWLRQ�RI�,QGLDQV��XWL�
OL]HG�WKH�'RFWULQH�RI�'LVFRYHU\�DV�OHJDO�SUHFHGHQW�IRU�WKH�ILQDO�GHFLVLRQ��7KLV�GRFWULQH�
ODLG�WKH�JURXQGZRUN�IRU�WKH�JHQRFLGH�RI�LQGLJHQRXV�SHRSOHV�DURXQG�WKH�ZRUOG��WKH�FROR�
QL]DWLRQ�RI�$IULFD��$VLD��$XVWUDOLD��WKH�3DFLILF�,VODQGV��DQG�WKH�$PHULFDV��DQG�WKH�WUDQV�
DWODQWLF�WUDIILFNLQJ�LQ�SHUVRQV�XVHG�DV�VODYH�ODERU�´ 

$OWKRXJK�WKH�8QLWHG�6WDWHV�SULGHV�LWVHOI�RQ�KDYLQJ�UHEHOOHG�DJDLQVW�%ULWLVK�FRORQLDOLVP��
WKH�OHJDF\�RI�FRORQLDOLVP�LV�EXLOW�LQWR�RXU�FXOWXUDO�'1$��6ODYHU\��0DQLIHVW�'HVWLQ\��1DWLYH�
$PHULFDQ�JHQRFLGH��$PHULFDQ�H[FHSWLRQDOLVP��DQG�ZKLWH�VXSUHPDF\�DUH�MXVW�VRPH�RI�
WKH�H[SUHVVLRQV�RI�RXU�RZQ�FRORQLDOLVW�LPSXOVHV��7KHLU�FRQWHPSRUDU\�H[SUHVVLRQV�DQG�
OHJDF\�DUH�RIWHQ�XQUHFRJQL]HG�RU�GLVPLVVHG�DV�MXVW�WKH�ZD\�WKLQJV�DUH��(IIRUWV�WR�UDLVH�
DZDUHQHVV�RU�FRUUHFW�WKHP�DUH�RIWHQ�FRQGHPQHG�DV�³ZKLWH�EDVKLQJ�´�³UHYHUVH�UDFLVP�´�
RU�DQWL-$PHULFDQ� 

,Q�)UR]HQ����4XHHQ�(OVD�DQG�KHU�GHYRWHG�VLVWHU�$QQD�VHHN�WKH�WUXWK�DERXW�WKHLU�DQFHV�
WRUV¶�UHODWLRQVKLS�ZLWK�WKH�LQGLJHQRXV�SHRSOH�RI�$UHQGHOOH��$QG�WKH\�XQFRYHU�WKH�P\WKV�
FUHDWHG�WR�FRYHU�WKHLU�PLVGHHGV��,Q�WKH�ZRUGV�RI�6WDQIRUG�SURIHVVRU�3UL\D�6DWLD��³WKH�
IDFW�WKDW�WKH�SUHVHQW�SHRSOH�RI�$UHQGHOOH�DUH�LQQRFHQW�KHLUV�RI�WKH�SDVW�GRHV�QRW�VWD\�
$QQD¶V�KDQG��7R�KHU��WKHUH�LV�QR�ZD\�IRUZDUG�DW�DOO�ZLWKRXW�UHFWLI\LQJ�WKH�FULPHV�RI�WKH�
SDVW��7KDW�SDVW�H[LVWV�ZLWK�DQG�DORQJVLGH�WKH�SUHVHQW�DQG�IXWXUH��,W�FDQ¶W�EH�EXULHG�ZLWK�
WKH�EOXQW�H[KRUWDWLRQ�WKDW�HYHU\RQH�MXVW�µPRYH�RQ�¶�6KH�SHUFHLYHV�WKDW�HLWKHU�ZD\��KHU�
SHRSOH�ZLOO�QRW�SURVSHU�´ 

,Q�SUHSDUDWLRQ�IRU�RXU�0DUFK����3UHVE\WHU\�DVVHPEO\��ZH�DUH�LQYLWHG�WR�ZDWFK�WKH�ILOP�
)UR]HQ���WKURXJK�WKH�OHQV�RI�FRORQLDOLVP��2XU�HTXLSSLQJ�WLPH�ZLOO�UHIHUHQFH�WKH�ILOP�DV�
SDUW�RI�D�FRQYHUVDWLRQ�ZLWK�1DWLYH�$PHULFDQ�DQG�$IULFDQ�$PHULFDQ�FKXUFK�OHDGHUV� 

,Q�)UR]HQ����4XHHQ�(OVD�OHDUQV�WKDW�SHRSOH�DUH�HWKLFDOO\�DFFRXQWDEOH�IRU�WKH�SDVW�LQ�WKH�
SUHVHQW��VKH�PXVW�GR�ZKDW�LV�ULJKW��ZKDWHYHU�WKH�FRQVHTXHQFHV��$V�ZH�PRYH�LQWR�D�
SRVW-FRORQLDO�IXWXUH�DV�D�FKXUFK�DQG�D�QDWLRQ��PD\�ZH�DOVR�GR�ZKDW�LV�ULJKW��HFKRLQJ�WKH�
ZRUGV�VXQJ�E\�3ULQFHVV�$QQD� 

���6R�,
OO�ZDON�WKURXJK�WKLV�QLJKW 

���6WXPEOLQJ�EOLQGO\�WRZDUG�WKH�OLJKW 

���$QG�GR�WKH�QH[W�ULJKW�WKLQJ 

���$QG�ZLWK�WKH�GDZQ�ZKDW�FRPHV�WKHQ" 

���:KHQ�LW
V�FOHDU�WKDW�HYHU\WKLQJ�ZLOO�QHYHU�EH�WKH�VDPH�DJDLQ 

���7KHQ�,
OO�PDNH�WKH�FKRLFH�WR�KHDU�WKDW�YRLFH 

���$QG�GR�WKH�QH[W�ULJKW�WKLQJ 

 

)DLWKIXOO\�� 

'DQ�6DSHUVWHLQ��([HFXWLYH�3UHVE\WHU 

GVDSHUVWHLQ#SUHVE\OK�RUJ 
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9LUWXDO�&RIIHH�+RXU�-�-RLQ�XV� 

������DP�HDFK�6XQGD\ 

&OLFN�RQ�WKLV�OLQN�25�&DOO�WKH�QXPEHU�EHORZ�DQG�
IROORZ�WKH�SURPSWV� 

KWWSV���XV��ZHE�]RRP�XV�M������������"
SZG /�KZ6�<ZF9G\48[+7:);5�S(68��47�� 

0HHWLQJ�,'��������������� 

3DVVZRUG�������� 

%\�SKRQH�FDOO��-���-���-���� 

PHHWLQJ������������ 

0HHWLQJ�,'��������������� 

3DVVZRUG�������� 

7R�EH�VSLULWXDOO\�IHG� 

5HY��*OHQQ�*UDQW�LV�IURP�.LUNULGJH�3UHVE\WHULDQ��*UDQG�%ODQF��*R�WR�
KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�NLUNULGJHSF� 

-XVW�VFUROO�GRZQ�WR�WKH�DSSURSULDWH�6XQGD\�RU�MRLQ�OLYH�DW�������DP 

 
5HY��'DZQ�5XVVHOO�LV�IURP�/LQGHQ�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK�DQG�LV�RXU�

PRGHUDWRU��*R�WR��KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�/LQGHQ3UHV 

-XVW�VFUROO�GRZQ�WR�WKH�DSSURSULDWH�6XQGD\�RU�MRLQ�OLYH�DW�������DP 

 

 

:RUVKLS�6HUYLFHV�IRU�0DUFK����� 

0DUFK��WK��ZLWK�&RPPXQLRQ 

0DUFK���VW 

0DUFK���WK��3DOP�3DVVLRQ�6XQGD\ 

$OO�VHUYLFHV�VWDUW�DW������SP� 
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Finance Team 

,QFRPH������-DQXDU\ �������������<7' �VDPH 

([SHQVH�����-DQXDU\� ������������<7' �VDPH 

 
2XU�������SHU�FDSLWD�SD\PHQW�KDV�EHHQ�UHPLWWHG�WR�3UHVE\WHU\� �:H�UHFHLYHG������

WRZDUG�WKLV�H[SHQVH�LQ�-DQXDU\��DQG�DERXW������WRWDO�DV�RI�)HEUXDU\��� �,I�\RX�DUH�DEOH�

WR�KHOS�ZLWK�WKLV�H[SHQVH��RXU�FRVW�LV��������SHU�PHPEHU� �,W�LV�D�JUHDW�KHOS��EHFDXVH�

RXU�-DQXDU\�H[SHQVHV�LQFOXGH�VHYHUDO�DQQXDO�SD\PHQWV��LQFOXGLQJ�LQVXUDQFH�RQ�WKH�

EXLOGLQJ��LQ�DGGLWLRQ�WR�W\SLFDO�ZLQWHU�H[SHQVHV� �(YHQ�WKRXJK�ZH�DUH�QRW�LQ�RXU 

FKXUFK�EXLOGLQJ��ZH�VWLOO�QHHG�WR�KHDW�LW� �3OHDVH�PDUN�\RXU�HQYHORSH�RU�FKHFN�PHPR�WR�

VKRZ�KRZ�PXFK�RI�\RXU�GRQDWLRQ�LV�IRU�SHU�FDSLWD� �7KDQN�\RX� 

6LQFHUHO\� 

%RE�.LOOHZDOG��&DUULH�'XQFDQVRQ�DQG�9LFNL�/\OHV 

0DUFK�%LUWKGD\V 

7HUU\�3DULVK 0DUFK��WK 

%LOO�:HLVV  0DUFK���WK 

0DU\�5HQLFR 0DUFK���WK 

/DXUD�3DUNHU 0DUFK���UG 

7RP�6FKHWWOLQJ 0DUFK���WK 

)UDQ�2OVRQ  0DUFK���WK 

'HEELH�5XVVHOO 0DUFK���WK    

0D\�*RG�%OHVV�\RX�DQG�HQULFK�\RXU�OLYHV�RQ�\RXU�ELUWKGD\�DQG�HYHU\�GD\���
  ���� 

      0DUFK�$QQLYHUVDU\ 

      5HY��	�5HY��'U��)UHG�*DWHV 0DUFK��UG ���\HDUV 

      &RQJUDWXODWLRQV� 



'D\OLJKW�6DYLQJV�WLPH 

2Q�6DWXUGD\�0DUFK���WK�ZKHQ�\RX�JR�WR�EHG�

FKDQJH�\RXU�FORFNV��DKHDG�RQH�KRXU�DV�ZH�VSULQJ�

IRUZDUG�    

3DJH�� 

 

�$QQXDO�&RQJUHJDWLRQDO�0HHWLQJ 

:H�QRUPDOO\�KDYH�RXU�$QQXDO�&RQJUHJDWLRQDO�0HHWLQJ�LQ�

)HEUXDU\��+RZHYHU��GXH�WR�&29,'-���DQG�0'++6�UH�

VWULFWLRQV�ZH�DUH�ZDLWLQJ�XQWLO�ZDUPHU�ZHDWKHU��,W�KDV�

EHHQ�SODQQHG�IRU�6XQGD\��0D\��QG�DIWHU�ZRUVKLS� 

 

2XU�0LVVLRQDULHV 
,REVW�IDPLO\��QRZ�LQ�)UDQFH� .HHIHU�)DPLO\��$WKOHWHV�LQ�$F�

WLRQ�8�RI�0�$QQ�$UERU������������� 

3UD\HUV�IURP�WKH�3UHVE\WHU\�–� 

2XU�FKXUFKHV�FXUUHQWO\�LQ�SDVWRUDO WUDQVLWLRQ��7KH�5HY� *HRUJH�*LOOHWWH��ZKR�LV�XQGHU�
+RVSLFH�FDUH�DW &DQGOHVWRQH�$VVLVWHG�/LYLQJ�LQ�0LGODQG� 

2XU�0LVVLRQ�&R-:RUNHUV� 

/XF\�'HU-*DUDEHGLDQ VHUYLQJ�LQ /HEDQRQ���&DWK\�&KDQJ DQG�IDPLO\ VHUYLQJ�LQ�WKH�3KLO�
LSSLQHV�0LFKDHO�DQG�5DFKHO�/XGZLJ VHUYLQJ�LQ�1LJHU�� 
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)URP�WKH�&DUH�7HDP 
3UD\HUV�RI�&RPIRUW�« 
 
)RU�WKH�IDPLO\�DQG�IULHQGV�RI /LQGD�%XUQV��HVSHFLDOO\�IRU�KHU�
KXVEDQG��7LP��DQG�IDPLO\���ZKR�SDVVHG�WR�WKH�*UHDWHU�/LIH�RQ�
)HEUXDU\��� 

 
3UD\HUV�RI�-R\���� 
· :H¶UH�WKDQNIXO�*HUU\�-DFNVRQ¶V�VNLQ�FDQFHU�VXU�
JHU\�ZDV�VXFFHVVIXO� 
· &KDUORWWH�7LQNHU-%U\DQW¶V�VXUJHU\�ZHQW�ZHOO�DQG�
ZLOO�FRQWLQXH�WR�UHFRYHU�IRU�D�IHZ�GD\V�LQ�WKH�KRVSLWDO�
�IULHQG�RI�6KHUU\�0F/DXJKOLQ� 

· %DE\�5\DQ�:DVKHU�KDV�EHHQ�GLVFKDUJHG�IURP�3,&8�DQG�LV�QRZ�KRPH�UHFRYHULQJ�
IURP�KLV�VXUJHU\��IULHQG�RI�WKH�%UDGVKDZ¶V� 

3UD\HUV�RI�&RQFHUQ���� 
· )RU�DOO�WKRVH�VLFNHQHG�DQG�WKUHDWHQHG�E\�WKH�&29,'-���YLUXV�KHUH�LQ�WKH�8QLWHG�
6WDWHV�DQG�DURXQG�WKH�ZRUOG� 
· )RU�KHDOLQJ��VWUHQJWK��FRPIRUW�DQG�SHDFH�IRU��.DWLH�DQG�EDE\�3DUNHU�'DYLV��ZKR�
KDYH�&29,'-����DQG�(ULF��-DFN�%HHOE\��IULHQG�RI�%RE�.LOOHZDOG��ZKR�KDV�EHHQ�GLDJ�
QRVHG�ZLWK�PXOWLSOH�FDQFHUV��-LPPLH�3HUQHOO��IULHQG�RI�*HUU\�-DFNVRQ��ZKR�LV�ILJKWLQJ�
FDQFHU��0DU\�5HQLFR ZKR�FRQWLQXHV�WR�KHDO�IURP��VTXDPRXV�FHOO�SURFHGXUH��%DE\�
5\DQ�:DVKHU�DQG�KLV�IDPLO\�DV�KH�FRQWLQXHV�WR�UHFRYHU�IURP�VXUJHULHV��'HEELH�
0LNRORZVNL��3HQQ\�6FKHWWOLQJ
V�VLVWHU���ZKR�LV�KDYLQJ�KHDOWK�LVVXHV��-RVK�%DQNV�
�0DQGLH¶V�KXVEDQG���ZKR�KDV�D�KHUQLDWLRQ�DQG�WHDU�LQ�D�FRXSOH�GLVFV��%XUW�%URZQ�
�IULHQG�RI�.DUHQ�+DQHOLQH��ZKR�KDG�D�KHDUW�WUDQVSODQW�DQG�WKHQ�VSLQDO�LVFKHPLD-QRZ�
FRQILQHG�WR�D�ZKHHOFKDLU��)UDQ�2OVRQ�ZKR�LV�DW�&DUOHH�DQG�-HVVH¶V��DQG�UHFHLYLQJ�WKHU�
DS\��7HUU\�3DULVK�DV�KH�IDFHV�VRPH�VWUXJJOHV��DV�ZHOO�DV�KLV�ZLIH�-XOLH��/LVD�0DUWLQ
V�
PRWKHU�ZKR�FRQWLQXHV�WUHDWPHQW�IRU�OXQJ�FDQFHU��DQG�IRU�/LVD�DQG�(PLO\�DV�WKH\�KHOS�
FDUH�IRU�KHU���.DUHQ�+DQHOLQH
V�IULHQG�ZKR�LV�EDWWOLQJ�EUHDVW�FDQFHU�DQG�MXVW�KDG�D�
GRXEOH�PDVWHFWRP\��&KDUORWWH�7LQNHU-%U\DQW��IULHQG�RI�6KHUU\�0F/DXJKOLQ��ZKR�LV�UH�
FRYHULQJ�IURP�FDQFHU�VXUJHU\��6XH�3RODFN��6KHUU\�0F/DXJKOLQ
V�VLVWHU-LQ-ODZ��ZKR�LV�
EDWWOLQJ�OXQJ�FDQFHU��-LP�.LOOHZDOG��%RE�	�&DWKLH¶V�VRQ��ZKR�KDV�D�ORW�RI�SDLQ��RQJR�
LQJ�SUD\HUV�IRU�+DGOHLJK�%DQNV�DQG�-LP�3HOWRQ� 
· )RU�RXU�PHPEHUV�ZKR�DUH�KRPH�ERXQG��RU�LQ�FDUH�IDFLOLWLHV� 
· )RU�WKRVH�ZKR�DUH�VXIIHULQJ�IURP�QDWXUDO�DQG�PDQ-PDGH�GLVDVWHUV� 
· )RU�WKRVH�VHUYLQJ��RU�ZKR�KDYH�VHUYHG��LQ�RXU�PLOLWDU\� 
· )RU�RXU�FRXQWU\��LWV�OHDGHUV�DQG�IRU�ZRUOG�SHDFH�LQ�D�WURXEOHG�WLPH� 
· )RU�DOO�WKH�FKXUFKHV�LQ�RXU�3UHVE\WHU\�WKDW�DUH�LQ�WUDQVLWLRQ� 
· $QG�IRU�RXU�FKXUFK��DQG�RXU�IXWXUH�SDVWRU�ZKR�LV�FRPLQJ�WR�OHDG�XV� 
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7HUP�HQGV�����   7HUP�HQGV�����  7HUP�HQGV����� 

:DOW�%URZQ�������������������������%RE�.LOOHZDOG�   -DQ�%UDGVKDZ���������������
,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\����)LQDQFH������������  &DUH�������������������������������
������2YHUORRN�'ULYH������������������������*UDQJH�+DOO�5G�  ������)UXVKRXU�����������������������������������������
)HQWRQ��0,�������������������������������+ROO\��0,��������������  �+ROO\��0,������������
���-���-������KRPH����������������������-���-������FHOO��������������������-���-������FHOO���������������
���-���-������FHOO��������������������EREBNLOOHZDOG#FRPFDVW�QHW�����������������MOEUDGVKDZMU#FRPFDVW�QHW� 
EHZMEURZQ#PH�FRP������ 

��     �       

(OOHQ�3DXOVRQ���������������������&KDUOHH�/LWWHQ���  'RQQD�'H1LVH����������������������������������������
3URSHUW\�����������������������������3HUVRQQHO����������  2XWUHDFK����5RVH�
�����5ROOLQJ�0HDGRZ�'U�������������������5RQGDOH�'U����  �����(��5RVH�&HQWHU�5G����������
'DYLVEXUJ��0,�������������������������*UDQG�%ODQF��0,��������  +ROO\��0,��������� ����������
���-���-������FHOO������������������������-���-������KRPH�����������������-���-������FHOO����������������
HPSDXOVRQ�#JPDLO�FRP�����������������-���-������FHOO�����������GRQQDGHQLVH���#JPDLO�FRP���������������������������������������������������������
     �������FPO��#DWW�QHW 

7RP�6FKHWWOLQJ        &DWKLH�.LOOHZDOG�������������
:RUVKLS    �����&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ��������)HOORZVKLS�������������������������������
������7XFNHU�5RDG��������������������������������������������������� ����������������������*UDQJH�+DOO��5G� 

+ROO\��0,��������������������������     ��������+ROO\��0,���������������������������������������������������������������
���-���-������FHOO�        ���-���-������FHOO���������������������������������������������
WSVFKHWWOLQJ��#JPDLO�FRP�����������������������������������������������������EREBNLOOHZDOG#FRPFDVW�QHW���� 

 

5HY��'DZQ�5XVVHOO��0RGHUDWRU��������������������������������-LP�/\OHV��&OHUN�������������������������������������������������
����:HVW�%URDG�6WUHHW�����������������������������������������������������������������/DKULQJ�5RDG���������������
/LQGHQ��0,����������������������      ������+ROO\��0,������� 

���-���-������FHOO�       ��������-���-������KRPH���������������������������������������
SDVWRUBGDZQ#OSFPL�RUJ�����������������������������������������������������������-���-������FHOO���������������������������������
          MDPHVPDUWLQO\OHV#JPDLO�FRP����������
  �� 

9LFNL�/\OHV��7UHDVXUHU 
�����/DKULQJ�5RDG��+ROO\��0,�������������������������������������������������������������������������������������������������
���-���-������KRPH�� 

YLFNLO\OHV#FRPFDVW�QHW� 


