
+ROO\�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK�&RQQHFWLRQV 

�-XQH������1HZVOHWWHU�9ROXPH�����,VVXH�� 

:HOFRPH�%DFN�WR�WKH�6DQFWXDU\� 
6WDUWLQJ�DW����D�P��RQ�-XQH��WK��ZH�DUH�H[FLWHG�WR�EH�UHWXUQLQJ�WR�WKH�
6DQFWXDU\�IRU�ZRUVKLS�VHUYLFHV���,�KRSH�\RX�ZLOO�MRLQ�XV��� 
:H�ZLOO�EH�WDNLQJ�VRPH�SUHFDXWLRQV�WR�NHHS�HYHU\RQH�VDIH�ZKLOH�WKH�SDQ�
GHPLF�LV�VWLOO�DQ�LVVXH���:LQGRZV�LQ�WKH�6DQFWXDU\�ZLOO�EH�RSHQ��ZLWK�IDQV�
EORZLQJ�DLU�RXW�RI�WKHP���:H�DUH�DVNLQJ�HYHU\RQH�ZKR�FDQ�WR�ZHDU�D�
PDVN��HYHQ�WKRVH�ZKR�KDYH�EHHQ�YDFFLQDWHG����8VKHUV�ZLOO�KHOS�ILQG�\RX�
VHDWV�WKDW�DUH�D�VDIH�GLVWDQFH�IURP�RWKHU�JURXSV���:H�ZLOO�ZDLW�XQWLO����
PLQXWHV�EHIRUH�ZRUVKLS�VHUYLFH�WR�EHJLQ�VHDWLQJ�SHRSOH���$QG�ZH¶OO�DVN�
\RX�QRW�WR�OLQJHU�LQGRRUV�DIWHU�VHUYLFH�HQGV��\RX�FDQ�FDWFK�XS�ZLWK�\RXU�
FKXUFK�IULHQGV�VDIHO\�RXWVLGH���:H�DUH�HYHQ�SODQQLQJ�WR�VLQJ�RQH�K\PQ�DW�
WKH�HQG�RI�VHUYLFH��ZLWK�PDVNV�RQ�� 
,W�ZLOO�EH�JRRG�WR�UHWXUQ�WR�VRPH�GHJUHH�RI�QRUPDOF\���2YHU�WLPH��DV�WKH�
SDQGHPLF�ZDQHV�DQG�LW�EHFRPHV�VDIH�WR�GR�VR��ZH�ZLOO�UHOD[�PRUH�RI�
WKHVH�SUHFDXWLRQV��EXW�IRU�QRZ�SOHDVH�KHOS�XV�E\�FHOHEUDWLQJ�ZRUVKLS�VHU�
YLFHV�VDIHO\� 
)URP�WKH�6WDWHG�&OHUN¶V�'HVN��$SULO���WK� 

,W�KLW�PH�WKH�RWKHU�GD\�WKDW�,�KDYH�VSHQW�PRUH�WKDQ�KDOI�P\�OLIH�
LQ�WKLV�3UHVE\WHU\��DUULYLQJ�WR�VHUYH�P\�ILUVW�FDOO�DW�7D\PRXWK�
3UHVE\WHULDQ�&KXUFK�LQ�%LUFK�5XQ�EDFN�LQ�������,�ZDV�FDOOHG�WR�
6DJLQDZ�)LUVW�LQ�ODWH������� �,�EHOLHYH�WKHUH¶V�RQO\�RQH�RWKHU�FOHU�
J\�SHUVRQ�VWLOO�LQ�DFWLYH�VHUYLFH�LQ�WKLV�3UHVE\WHU\�ZKR�ZDV�KHUH�
DW�WKDW�WLPH��ORRNLQJ�DW�\RX��:DOO\�0D\WRQ���   

$V�\RX�PLJKW�H[SHFW��WKHUH�KDYH�EHHQ�D�ORW�RI�FKDQJHV�LQ�WKRVH�
���\HDUV� �$QG�,�FRXOG�GHVFULEH�WKRVH�FKDQJHV�LQ�WHUPV�RI�WKH� 

0HHW�DQG�*UHHW 

2Q�6DWXUGD\�-XQH���WK�IURP���WR���SP�FRQJUHJDQWV�ZLOO�EH�DEOH�WR�
PHHW�RXU�SDVWRUDO�FDQGLGDWH��5HY��%URRNH�3LFNUHOO��KXVEDQG�&KULV�DQG�
VRQ�0DWKHU��2Q�6XQGD\�-XQH���WK��3DVWRU�%URRNH�ZLOO�OHDG�WKH�ZRUVKLS�

    2Q�6XQGD\�-XQH���WK�DIWHU�5HY��%URRNH�3LFNUHOO�KDV�SUHDFKHG��������������������������
    WKHUH�ZLOO�EH�D�6SHFLDO�&RQJUHJDWLRQDO�0HHWLQJ�IRU�WKH�SXUSRVH�
    RI�YRWLQJ�WR�H[WHQG�D�FDOO�WR�WKH�FDQGLGDWH�DQG�WR�DSSURYH�WKH�
    WHUPV�RI�FDOO��:H�HQFRXUDJH�DOO�WR�DWWHQG�WKLV�VSHFLDO�6XQGD\�
    HYHQW� 
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FKXUFKHV�WKDW�KDYH�FORVHG�DQG�WKH�FKXUFK�PHPEHUVKLSV�WKDW�KDYH�VKUXQN�DQG�HYHQ�
KRZ�PDQ\�IHZHU�SDVWRUV�ZH�KDYH�VHUYLQJ�LQ�RXU�3UHVE\WHU\� �7KRVH�NLQGV�RI�VWDWLVWLFV�
FDQ�EH�LQWHUHVWLQJ��DOEHLW�QRW�WKH�PRVW�XSOLIWLQJ� 

%XW�,�DOVR�KDYH�VHHQ�RWKHU�FKDQJHV�LQ�RXU�3UHVE\WHU\�–�FKDQJHV�WKDW�PD\�EH�HYHQ�
PRUH�VLJQLILFDQW� �,W¶V�WDNHQ�WRR�ORQJ�D�WLPH�EXW�ZH�KDYH�IHPDOH�FOHUJ\�VHUYLQJ�DV�SDV�
WRU�RU�FR-SDVWRU�LQ�WZR�RI�RXU�ODUJHVW�FRQJUHJDWLRQV� �$QG�ZKLOH�ZH�DUH�QRW�SHUIHFW��ZH�
KDYH�PRUH�FRQWDFW�ZLWK�DQG�LQSXW�IURP�VRPH�RI�RXU�VPDOOHVW�FRQJUHJDWLRQV�DV�
ZHOO� �6RPH�RI�WKRVH�FRQJUHJDWLRQV�KDG�QRW�HQJDJHG�ZLWK�WKH�3UHVE\WHU\�IRU�\HDUV�DQG�
\HDUV� �7KRVH�FKDQJHV�LQ�ZKR�ZH�DUH�SOXV�WKH�DGGLWLRQDO�FKXUFKHV�WKDW�FRQWULEXWH�WR�
WKH�OLIH�RI�WKH�3UHVE\WHU\�PDNH�IRU�EHWWHU�ZD\V�IRU�DOO�RI�XV�WR�VHUYH�&KULVW� 

,¶P�QRW�VXUH�LI�WKLV�QH[W�SDUW�TXDOLILHV�DV�³FKDQJH´�RYHU�WKH�ODVW����\HDUV�EXW�LW�LV�LQGLF�
DWLYH�RI�RQH�RI�WKH�JUHDW�EOHVVLQJV�RI�VHUYLFH�KHUH�LQ�WKH�3UHVE\WHU\�RI�/DNH�+XURQ� �,�
KDYH�PHW�VRPH�RI�WKH�PRVW�DPD]LQJ��GHGLFDWHG��MR\IXO��FKDOOHQJLQJ��DQG�PRVW�RI�DOO�
IDLWKIXO�SHRSOH�WKDW�DQ\RQH�FRXOG�EH�SULYLOHJHG�WR�NQRZ� �$QG�QRW�MXVW�SDVWRUV�EXW�HO�
GHUV�DQG�PHPEHUV�RI�VR�PDQ\�GLIIHUHQW�FRQJUHJDWLRQV� �,�ZRXOG�OLVW�VRPH�ILUVW�QDPHV�
KHUH�–�EXW�,¶G�IRUJHW�DW�OHDVW�D�FRXSOH�WKDW�,�ZRXOG�IHHO�UHDOO\�EDG�DERXW� �$QG�WKDW�LV�D�
ZRQGHUIXO��RQJRLQJ�FKDQJH�WKDW�ZLOO�FRQWLQXH� �7KHUH�ZLOO�EH�QHZ�SDVWRUV��QHZ�HOGHUV��
QHZ�PHPEHUV�DOO�EULQJLQJ�DQG�VKDULQJ�WKHLU�JLIWV�ZLWK�WKH�PLQLVWU\�RI�WKH�3UHVE\WHU\� 

7KDW¶V�ZK\�,�ORRN�IRUZDUG�WR�WKH�FKDQJHV�WKDW�ZLOO�EH�WKH�OLIH�RI�RXU�3UHVE\WHU\�ERWK�
QRZ�DQG�LQ�WKH�WLPHV�WR�FRPH� �$QG�QR�PDWWHU�ZKDW�WKRVH�FKDQJHV�EULQJ��ZH�NQRZ�
WKDW�&KULVW�OLYHV�DQG�ZRUNV�LQ�WKH�SHRSOH�RI�WKH�3UHVE\WHU\�RI�/DNH�+XURQ� 

<RXUV�LQ�&KULVW� 

7HG�0F&XOORFK 

6WDWHG�&OHUN 



:LWK�FRQVXOWDWLRQ�ZLWK�WKH�3HUVRQQHO�7HDP��'DQ�6DSHUVWHLQ�LV�WDNLQJ�D�SDLG�OHDYH�
DQG�ZLOO�EH�ZRUNLQJ�IURP�KRPH�RQ�HVVHQWLDO�IXQFWLRQV�RI�WKH�3UHVE\WHU\�RQO\��IRU�WKH�
LPPHGLDWH�IXWXUH� 

6HVVLRQ�+LJKOLJKWV�–�0D\��������� 

7KH�,7�7HDP�LV�ZRUNLQJ�RQ�VHWWLQJ�XS�OLYH-VWUHDPLQJ�IRU�ZRUVKLS�VHUYLFHV��LQFOXGLQJ�
WKH�DELOLW\�WR�VHDW�SHRSOH�LQ�WKH�)HOORZVKLS�+DOO��LI�QHFHVVDU\��DQG�VKRZ�WKH�ZRUVKLS�
VHUYLFH�RQ�ODUJH-VFUHHQ�79V���6HYHUDO�WHFKQLFDO�KXUGOHV�VWLOO�QHHG�WR�EH�FOHDUHG�WR�JHW�
DOO�WKLV�ZRUNLQJ� 

7KH�3URSHUW\�7HDP�KHOG�D�ZRUNGD\�0D\������$�WRWDO�RI����SHRSOH�KDV�ZRUNHG�RQ�YDUL�
RXV�WDVNV�RYHU�WKH�ODVW�PRQWK�DQG�RQ�WKH�ZRUNGD\��&RPSOHWHG�WDVNV�LQFOXGH� 

7KH�SOD\JURXQG�DQG�VXUURXQGLQJ�IHQFH�ZHUH�WRUQ�GRZQ�DQG�GLVSRVHG�RI���7KH�DUHD�ZDV�
WULPPHG�DQG�PRZHG� 

(QWUDQFH�GULYH�SRWKROHV�ZHUH�SDWFKHG� 

7KH�H[WHULRU�ZRRGHQ�VWDLUFDVH�ZDV�UHSDLUHG����1RWH�WKDW�LW�LV�URWWLQJ�DQG�ZLOO�QHHG�WR�
EH�UHSODFHG�� 
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:HHGLQJ�ZDV�GRQH�DOO�DURXQG�WKH�SURSHUW\� 

6LJQLILFDQW�FOHDQLQJ�ZDV�GRQH�ERWK�LQVLGH�DQG�RXWVLGH�WKH�EXLOGLQJ� 

0DQ\�VPDOO�UHSDLUV�ZHUH�FRPSOHWHG� 

%LGV�DUH�EHLQJ�REWDLQHG�IRU�UHSDLULQJ�WKH�FRQFUHWH�VWHSV�LQ�WKH�EDFN�RI�WKH�FKXUFK�DQG�
IURQW�SRUFK� 

7KH�:RUVKLS�7HDP�DQG�6HVVLRQ�KDYH�EHHQ�ZRUNLQJ�RQ�SODQV�WR�ZRUVKLS�VDIHO\�LQ�WKH�
6DQFWXDU\�LQ�-XQH� 

7KH�31&�UHSRUWHG�WKDW�D�PHHW�DQG�JUHHW�ZLOO�EH�KHOG�RQ�-XQH����IURP��-��SP�WR�DOORZ�
FRQJUHJDQWV�WR�PHHW�RXU�SDVWRUDO�FDQGLGDWH�DQG�IDPLO\���2Q�-XQH�����WKH�SDVWRU�FDQGL�
GDWH�ZLOO�OHDG�WKH�ZRUVKLS�VHUYLFH�DQG�SUHDFK���$IWHU�WKH�VHUYLFH�WKHUH�ZLOO�EH�D�VSHFLDO�
FRQJUHJDWLRQDO�PHHWLQJ�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�YRWLQJ�WR�H[WHQG�D�FDOO�WR�WKH�FDQGLGDWH�DQG�
WR�DSSURYH�WKH�WHUPV�RI�FDOO� 

7KHUH�ZDV�D�GLVFXVVLRQ�UHJDUGLQJ�WKH�VHFXULW\�V\VWHP���:DOW�%URZQ�KDV�EHHQ�WUDFNLQJ�
GRZQ�ZKR�KROGV�NH\V�WR�WKH�FKXUFK���$�UHIUHVKHU�FRXUVH�RQ�VHWWLQJ�XS�FRGHV�IRU�YDUL�
RXV�LQGLYLGXDOV�DQG�JURXSV�ZLOO�EH�QHHGHG���7KHQ�VLJQV�ZLOO�EH�SRVWHG��DQG�ZH�ZLOO�
EHJLQ�DFWLYDWLQJ�WKH�DODUP�V\VWHP�ZKHQ�WKH�EXLOGLQJ�LV�QRW�LQ�XVH�� 

-DQ�%UDGVKDZ�� 

 

-XQH�%LUWKGD\V       

/DUU\�5HPLOODUG  -XQH���WK 

/DXULH�+HUUJRWW  -XQH���QG 

0DULVVD�&RRN  -XQH���UG 

6DUD�*ROGVPLWK  -XQH���UG 

(OL]DEHWK�.LFL  -XQH���UG 

(OOLH�*ROGVPLWK  -XQH���WK 

+DGOHLJK�%DQNV  -XQH���WK����\UV��ROG� 

0D\�*RG�%OHVV�\RX�DQG�HQULFK�\RXU�OLYHV�RQ�\RXU�ELUWKGD\�DQG�HYHU\�GD\���  

-XQH�$QQLYHUVDU\ 

  6KDXQ�	�0LFKHOH�+DUGLPRQ�O�-XQH��VW�O����\HDUV 

  ����*RUGLH�	�-DQ�%UDGVKDZ�O�-XQH���VW�O����\HDUV 

  ���7RP�	�3HQQ\�6FKHWWOLQJ�O�-XQH���WK�O����\HDUV 

������������������������������&RQJUDWXODWLRQV�DQG�*RG�%OHVV� 



)LQDQFH�7HDP 

 
 ,QFRPH      $SULO����������    <7' ���������� 

 ([SHQVH  ����� $SULO�����������  <7' ���������� 

 
)LQDQFH�7HDP�7KRXJKWV 

:H�DUH�QRZ�HQWHULQJ�DQ�H[FLWLQJ�WLPH�IRU�RXU�FKXUFK� :H�QRZ�KDYH�D�3DVWRU�1RPLQDW�

LQJ�&RPPLWWHH��31&��3DVWRU�FDQGLGDWH�WR�ILOO�RXU�SDUW-WLPH�SRVLWLRQ� $OWKRXJK�ZH�ZLOO�

QRW�KDYH�D�SDVWRU�HYHU\�GD\�DW�WKH�FKXUFK�ZH�ZLOO�KDYH�³RXU´�SDVWRU�ILOOLQJ�³RXU´�SXOSLW�

DQG�DGPLQLVWHULQJ�WR�XV�SDUW-WLPH� :H�DV�D�FKXUFK�QHHG�WR�VWHS�XS�DQG�IXOILOO�PRUH�GX�

WLHV�WKDQ�ZH�ZRXOG�QRUPDOO\�ZLWK�D�IXOO-WLPH�SDVWRU� 2XU�VWHZDUGVKLS�QHHGV�DUH�QRZ�LQ�

FUHDVHG�IRU�DGPLQLVWUDWLRQ�DQG�PDLQWHQDQFH� 2XU�WLPH�DQG�WDOHQW�LQSXW�DUH�VR�PXFK�

PRUH�LPSRUWDQW�ZLWK�D�SDUW-WLPH�SDVWRU� $OVR��RXU�ILQDQFLDO�VXSSRUW�LV�VR�YLWDOO\�LP�

SRUWDQW�QRZ� :KHQ�ZH�KDG�D�IXOO-WLPH�SDVWRU�ZH�ZHUH�ORVLQJ�PRQH\�HYHU\�PRQWK� (YHQ�

ZLWK�D�KDOI-WLPH�SDVWRU�ZH�ZLOO�QHHG�WR�FRPPLW�WR�DW�OHDVW�JLYLQJ�DV�WKRXJK�ZH�KDG�D�

IXOO-WLPH�SDVWRU�LQ�RUGHU�WR�EUHDN�HYHQ�ZLWK�WKH�SUHVHQW�JLYLQJ� $�KDOI-WLPH�SDVWRU�GRHV�

QRW�PHDQ�D�FRPSOHWH�KDOI�WKH�FRVW �GXH�WR�UHTXLUHG�SHQVLRQ��PHGLFDO��GHQWDO��

HWF�� )LQDQFLDOO\�ZH�QHHG�WR�VHH�RXU�IXWXUH�DV�LI�ZH�KDG�D�IXOO-WLPH�SDVWRU�WR�EULQJ�XV�

EDFN�WR�ZKHUH�ZH�FDQ�DJDLQ�DFKLHYH�WKDW�IXOO-WLPH�SRVLWLRQ�0D\�*RG�EOHVV�DOO�RI�\RX�

DQG�JXLGH�\RX�LQ�\RXU�GHFLVLRQ�IRU�ZKDW�HYHU�VWHZDUGVKLS�VXSSRUW�\RX�FKRRVH�IRU�KLV�

JORU\�DQG�WKH�ZRUN�RI�RXU�FKXUFK� 

<RXU�)LQDQFH�7HDP� 

9LFNL�/\OHV��&DUULH�'XQFDQVRQ�DQG�%RE�.LOOHZDOG 
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-XQH�,Q�7KH�3XOSLW 

5HY��=ROWDQ�6XWWR—-XQH��WK� 

5HY��5D\�.QXGVHQ—-XQH���WK 

5HY��=ROWDQ�6XWWR—-XQH���WK� 

3DVWRUDO�&DQGLGDWH��5HY��%URRNH�3LFNUHOO—-XQH���WK 

�IROORZHG�E\�6SHFLDO�&RQJUHJDWLRQDO�0HHWLQJ 

$OO�VHUYLFHV�DUH�DW����DP�DQG�ZLOO�EH�LQVLGH� 

 

 ���� 

 

+DYH�D�VDIH�0HPRULDO�'D\�:HHNHQG��$QG�WDNH�WLPH�WR�

WKDQN�D�9HWHUDQ�� 

7KH�3DUDGH�ZLOO�VWDUW�DW����DP�DQG�ZH�ZLOO�EH�SDVVLQJ�RXW�

ZDWHU�LI�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�MRLQ�XV�     

       



 

3DJH�� 

 

2XU�0LVVLRQDULHV 
,REVW�IDPLO\��QRZ�LQ�)UDQFH� .HHIHU�)DPLO\��$WKOHWHV�LQ�$F�

WLRQ�8�RI�0�$QQ�$UERU������������� 

3UD\HUV�IURP�WKH�3UHVE\WHU\�–� 

· 2UGLQDWLRQ�DQG�&RPPLVVLRQLQJ�$QQLYHUVDU\�ZLVK�JRHV�RXW�WR�5HY��'RQ�1HXYLOOH�RQ�

�����KH�ZLOO�KDYH����\HDUV��<RX�JR�'RQ�� 

· /LIW�XS�WKH�IDPLO\�RI�(OGHU�+HQU\�.XELQ�ZKR�SDVVHG�DZD\�LQ�$SULO��+H�VHUYHG�DV�5(�RI�

$OPD-(DVWPLQLVWHU�IRU�VHYHUDO�\HDUV�DORQJ�ZLWK�KLV�ZLIH�0DU\� 

· 3UD\�IRU�5HY��*HRUJH�*LOOHWWH�ZKR�LV�XQGHU�+RVSLFH�FDUH�DW�&DQGOHVWRQH�$VVLVWHG�/LY�

LQJ�LQ�0LGODQG� 

· 2XU�FKXUFKHV�FXUUHQWO\�LQ�SDVWRUDO�WUDQVLWLRQ� 

2XU�0LVVLRQ�&R-:RUNHUV� 

/XF\�'HU-*DUDEHGLDQ VHUYLQJ�LQ /HEDQRQ���&DWK\�&KDQJ DQG�IDPLO\ VHUYLQJ�LQ�WKH�3KLOLS�

SLQHV��0LFKDHO�DQG�5DFKHO�/XGZLJ VHUYLQJ�LQ�1LJHU�� 
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3UD\HUV�RI�&RPIRUW� 

· 3HDFH�DQG�&RPIRUW�WR�WKH�IDPLO\�RI�5RQ�6ZLIW�

�:DOW�%URZQ¶V�FORVH�IULHQG��DQG�KLV�ZLIH�&KHU\O� 

3UD\HUV�RI�-R\���� 

· +DGOHLJK�%DQN¶V�GRFWRU�DSSRLQWPHQWV�KDYH�EHHQ�

H[WHQGHG�WR��-PRQWK�LQWHUYDOV��DOORZLQJ�WKLV�FKLOG�VRPH�UHVSLWH� 

· 7KHUH�LV�QR�HYLGHQFH�RI�DQ\�DXWR�LPPXQH�GLVHDVH�RU�DQ\�RWKHU�DEQRUPDOLWLHV�DVVRFL�

DWHG�ZLWK�.HDWRQ�%DQN¶V�UHFHQW�GLDJQRVLV�RI�+63� 

3UD\HUV�RI�&RQFHUQ���� 

· )RU�DOO�WKRVH�VLFNHQHG�DQG�WKUHDWHQHG�E\�WKH�&29,'-���YLUXV�KHUH�LQ�WKH�8QLWHG�

6WDWHV�DQG�DURXQG�WKH�ZRUOG� 

· )RU�KHDOLQJ��VWUHQJWK��FRPIRUW�DQG�SHDFH�IRU��0DJJLH�	�0DUWLQ�ZKR�DUH�JHWWLQJ�PDU�

ULHG�0D\���WK��$OOL�0XHQ]HU¶V�IULHQGV���%RWK�IDWKHUV�ZHUH�DGPLWWHG�WR�KRVSLWDO�0DJ�

JLH¶V�GDG��&DUO��IRU�D�ERZHO�REVWUXFWLRQ�DQG�0DUWLQ¶V�VWHSGDG��)HOL[��ZDV�DGPLWWHG�IRU�

D�VWRPDFK�LVVXH��&KHU\O�3RROH��6KHUU\¶V�VLVWHU-LQ-ODZ��IHOO�RQWR�FHPHQW�VWDLUV�DQG�

EURNH�KHU�PD[LOODU\�ERQH�DQG�ZLOO�ORVH�KHU�IURQW�WHHWK��0HOLQGD��(OL]DEHWK�.LFL¶V�

GDXJKWHU���ZKR�ZDV�GLDJQRVHG�ZLWK�EUHDVW�FDQFHU�WKLV�ZHHN��-RVK�%DQNV��ZKR�KDV�

DQRWKHU�HSLGXUDO�LQMHFWLRQ�VFKHGXOHG��5LFKDUG�0XUSK\��-RVK�%DQNV¶�GDG���ZKR�LV�QRZ�

UHFRYHULQJ�DW�KRPH�IURP�D�PLOG�VWURNH�DQG�XQFRQWUROOHG�EORRG�VXJDU��-LP�3HOWRQ��

ZKR�KDV�EHHQ�KDYLQJ�KHDOWK�LVVXHV�DQG�LV�GHFOLQLQJ�UDSLGO\��'LDQD��IULHQG�RI�&DWKLH�

.LOOHZDOG��ZKR�LV�IDFLQJ�KHDOWK�LVVXHV�DQG�PHGLFDO�WHVWV��-LPPLH�3HUQHOO��IULHQG�RI�

*HUU\�-DFNVRQ��ZKR�LV�ILJKWLQJ�FDQFHU��'HEELH�0LNRORZVNL��3HQQ\�6FKHWWOLQJ
V�VLVWHU���

ZKR�LV�XQGHUJRLQJ�FKHPR�WUHDWPHQWV�ZLWK�WKH�KRSH�RI�KDYLQJ�VXFFHVVIXO�VXUJHU\�LQ�

WKH�IXWXUH��0DQGLH�%DQN¶V�PRP��/DXUD��KDV�D�QHXUR�VKHDWK�WXPRU�RQ�KHU�VSLQDO�FRUG�

DQG�WZR�UXSWXUHG�GLVFV��VKH�ZLOO�QHHG�D�VSLQDO�IXVLRQ�DQG�WKH�WXPRU�UHPRYHG���0DQ�

GLH�ZKR�KDV�EHHQ�GLDJQRVHG�ZLWK�ILEURP\DOJLD�LQ�DGGLWLRQ�WR�PRVW�OLNHO\�V\VWHPLF�OX�

SXV�DQG�SRVVLEO\�5$��VKH�ZLOO�EH�VWDUWLQJ�DQ��-ZHHN�37�UHJLPH�WR�KHOS�ZLWK�WKH�SDLQ�

DQG�ZHDNQHVV�VKH¶V�EHHQ�KDYLQJ�LQ�KHU�OHJV���-LP�.LOOHZDOG��%RE�	�&DWKLH¶V�VRQ��ZKR�

KDV�D�ORW�RI�SDLQ��RQJRLQJ�SUD\HUV�IRU�+DGOHLJK�%DQNV��)UDQ�2OVRQ�DQG�7HUU\�	�-XOLH�

3DULVK� 

· )RU�RXU�PHPEHUV�ZKR�DUH�KRPH�ERXQG��RU�LQ�FDUH�IDFLOLWLHV� 

· )RU�WKRVH�ZKR�DUH�VXIIHULQJ�IURP�QDWXUDO�DQG�PDQ-PDGH�GLVDVWHUV� 

· )RU�WKRVH�VHUYLQJ��RU�ZKR�KDYH�VHUYHG��LQ�RXU�PLOLWDU\� 

· )RU�RXU�FRXQWU\��LWV�OHDGHUV�DQG�IRU�ZRUOG�SHDFH�LQ�D�WURXEOHG�WLPH� 

· )RU�DOO�WKH�FKXUFKHV�LQ�RXU�3UHVE\WHU\�WKDW�DUH�LQ�WUDQVLWLRQ� 

· $QG�IRU�RXU�FKXUFK��DQG�RXU�IXWXUH�SDVWRU�ZKR�LV�FRPLQJ�WR�OHDG�XV�� 
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7HUP�HQGV�����   7HUP�HQGV�����  7HUP�HQGV����� 

:DOW�%URZQ������������������������%RE�.LOOHZDOG�   -DQ�%UDGVKDZ���������������
,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\����)LQDQFH������������  &DUH�������������������������������
������2YHUORRN�'ULYH�����������������������*UDQJH�+DOO�5G�  �����)UXVKRXU�����������������������������������������
)HQWRQ��0,������������������������������+ROO\��0,��������������  +ROO\��0,������������������
���-���-������KRPH���������������������-���-������FHOO��������������������-���-������FHOO���������������
���-���-������FHOO���������������������EREBNLOOHZDOG#FRPFDVW�QHW��������������MOEUDGVKDZMU#FRPFDVW�QHW� 

EHZMEURZQ#PH�FRP������ 

��     �       

-LP�/\OHV����������������������������&KDUOHH�/LWWHQ���  'RQQD�'H1LVH����������������������������������������
3URSHUW\�����������������������������3HUVRQQHO����������  2XWUHDFK��� 
    ��������������������5RQGDOH�'U����  �����(��5RVH�&HQWHU�����������
   �����������������������*UDQG�%ODQF��0,��������  +ROO\��0,���������
 �������������������������������������������-���-������KRPH�����������������-���-�����KRPH���������������
    ������������������-���-������FHOO�����������GRQQDGHQLVH���#JPDLO�FRP���������������������������������������������������������
     ������FPO��#DWW�QHW 

7RP�6FKHWWOLQJ        &DWKLH�.LOOHZDOG�������������
:RUVKLS    �����&KULVWLDQ�(GXFDWLRQ��������)HOORZVKLS�������������������������������
������7XFNHU�5RDG��������������������������������������������������� ��������������*UDQJH�+DOO�5G���� 

+ROO\��0,��������������������������     ��������+ROO\��0,���������������������������������������������������������������
���-���-������FHOO�       �����������-���-������FHOO���������������������������������������������
WSVFKHWWOLQJ��#JPDLO�FRP�����������������������������������������������������������������������EREBNLOOHZDOG#FRPFDVW�QHW���� 

5HY��'DZQ�5XVVHOO��0RGHUDWRU�������������������������������-LP�/\OHV��&OHUN��������������������������������������������������
����:HVW�%URDG�6WUHHW�����������������������������������������������������������������/DKULQJ�5RDG���������������
/LQGHQ��0,����������������������      ������+ROO\��0,������� 

���-���-������FHOO�       ���������-���-������KRPH���������������������������������������
SDVWRUBGDZQ#OSFPL�RUJ������������������������������������������������������������������������������-���-������FHOO���������������������������������������������������������������������������������
          ������MDPHVPDUWLQO\OHV#JPDLO�FRP������������ 

9LFNL�/\OHV��7UHDVXUHU 
�����/DKULQJ�5RDG 

+ROO\��0,�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
���-���-������KRPH�� 

YLFNLO\OHV#FRPFDVW�QHW� 


